
 
แผนอัตรากําลัง  ๓  ป 

ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 
องคการบริหารสวนตําบลลําภ ี

                         

 

 

  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
อัตราตําแหนง และมาตรฐานของตําแหนง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 ขอ 5 กําหนดใหคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต. จังหวัด) กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลวาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูใน
สวนราชการใด จํานวนเทาใดใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติความยากและ
คุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนคํานึงถึงภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลท่ีจะตองจายในดาน
บุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.
จังหวัด) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดการ
กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยไดลงนามประกาศ ณ วันท่ี            
21  สิงหาคม  2545  กําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหาร
สวนตําบล  เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา         
และพนักงานจาง  โดยไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และ
กําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ท้ัง
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  

  1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ในการประชุมครั้งท่ี 5/2545 เม่ือวันท่ี 17 
มิถุนายน  2545  ประกาศใชบังคับตั้งแตวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติท่ีได
กําหนดไวตามมาตรฐานท่ัวไป ตามหมวด 2 การกําหนดประเภท จํานวน และอัตราตําแหนง (ขอ 11-37)       
และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง (ฉบับท่ี 3)  ลงวันท่ี 
10 กรกฎาคม 2557 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลลําภี จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง          
3 ป พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ข้ึน 

 

 

 

 

๑. หลักการและเหตุผล 

 



 

 

 

  2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลลําภี มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน ระบบการ
จางท่ีเหมาะสม ไมซํ้าซอนอันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคการบริหารสวนตําบล 

2.2 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลลําภี มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง โครงสราง
ใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลลําภี  ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537  

2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา (ก.อบต.จังหวัดพังงา) ตรวจสอบ
การกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางใหเหมาะสม 

2.4 เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา (ก.อบต.จังหวัดพังงา) สามารถ
ตรวจสอบการกําหนดประเภทตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2.5 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลลําภี ใหเหมาะสม 

2.6  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลลําภี สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการและการใชอัตรากําลังของบุคลากรเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลลําภี                  
เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพมีความคุมคาสามารถ       
ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางด ี

2.7 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลลําภี ดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังบุคลากร                
ใหเหมาะสม การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดาน                    
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2.8 เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังของบุคลากรท่ี
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลท่ีมีความจําเปนเรงดวน และสนองนโยบายของ
รัฐบาลหรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององคการบริหารสวนตําบลลําภี 

 

 

3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 
               การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมขององคกร 
ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมาย
ของการวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานให
บรรลุเปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการ
กําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ี
องคกรตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

๒. วัตถุประสงค  
 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  (ปรับปรุงครั้งท่ี  1) หนา 2 

 



 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ
วิเคราะหสภาพกําลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวน
ตางของความตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวาง
ไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังในอนาคตท่ีจะทําให
องคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน
การกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวน
เทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแต
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน
ใหมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชน
จากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกร 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือ
การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปน
แนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการ
วิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคน
ท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลา
ตองการ        เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมี
คุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงค
ขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตาง ๆ อาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้นเปนการ
ระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบันและอนาคต
เพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3.2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
               (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
                    การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจ
การบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานขององคการบริหารสวน
ตําบลลําภี ดังนี้ 
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พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรูความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความ
ตอเนื่องในการทํางาน มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น กําหนดตําแหนง  
แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

* สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก  ปลัด  รองปลัด 
* สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
* สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
* สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจาง
จะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลลําภี เปนองคการบริหารสวนตําบลลําภี ประเภทสามัญ                    
ดวยบริบทขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท คือ พนักงานจางตาม
ภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป 

 (2) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 
                     การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนด          
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน                     
โดยจุดเนน คือ กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันไดแก การโอน การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้ 
องคการบริหารสวนตําบลลําภี ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

                    สํานักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการ
วางแผน นโยบาย อํานวยการท่ัวไป การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใช
คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถและตรงตามกับความรู ประสบการณของแตละคน 

                    กองคลัง คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวน
ตําบล และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได ฯลฯ  สวน
วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงต้ังจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือให
พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 

                    กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง การกอสราง                   
การออกแบบ การประมาณการราคาฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้ง จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 
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                   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการ
บรรจุและแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                  
สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน ภูมิปญญา                
การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
ของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณท่ีแตละคนมี     
                   หนวยตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุและแตงตั้ง
ใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในหนวยตรวจสอบภายใน  สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องงาน
จัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การ
บัญชี เอกสารการับการจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบ
การสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสิน
ของอบต. งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การดําเนินการตามแผนงาน โครงการ ฯลฯ   สวนวุฒิ
การศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือให
พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี                            
     3.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
                     เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวม
ขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน 3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติขอมูล
ในอดีต มิติขอมูลในปจจุบันและมิติขอมูลในอนาคต ดังตาราง 
 

 

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลลําภี ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้น ควร
คํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)
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จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 

เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) 
มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสม
ของอัตรากําลังในองคการบริหารสวนตําบลลําภีท่ีมีอยู ไดดังนี้ 
          กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลลําภี
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลังใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ  โดยจะเปน
การพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยู
ในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลัง ใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  
 กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลลําภี ดังนั้น ในการ
กําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
         กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ 
FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 
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o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
           การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตราและคํานวณระยะเวลา
ท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลลําภี ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 
                   จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
                   แทนคา            230 x 6  =  1,380  หรือ  82,800  นาที 
                    หมายเหตุ 

1. 230      คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6         คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380   คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380 ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได 82,800 นาที 

 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลลําภี (ท่ียึดโยง
กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลลําภี) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนท่ีตองใช 
สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลอง
และตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลลําภี (การตรวจประเมิน LPA)    
        กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues:  นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา  อยางนอย  3  ประเด็น  ดังนี ้

 เรื่ องการจัดโครงสรางองคกร  เนื่ องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการ                   
แบ งงานในแตละสวนราชการนั้น  จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลั ง เปนจํ านวนมาก เชน                      
หากกําหนดโครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปน
ระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวน
ตําบลลําภี พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว 
โดยปจจุบัน มี 4 สวนราชการ ไดแก สํานักปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลลําภี เปนองคกรท่ีมี
ขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้น จึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงอัตรากําลังท่ี
เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ ซ่ึงประกอบดวยไปดวย  นายกองคการ
บริหาร สวนตําบลลําภี  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลลําภี  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลลําภี และ
หัวหนาสวนราชการ ท้ัง 4 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือ หัวหนาสวนราชการ
ขององคการบริหารสวนตําบลลําภี  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของ ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและ ผูปฏิบัติงาน 
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กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบลขนาด
เดียวกัน  พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก องคการบริหารสวนตําบลทุงมะพราวและองคการบริหารสวนตําบลทุงคา
โงก  ซ่ึงองคกรปกครองสวนทองถ่ินท้ังสองแหง เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบาน
ประชาชน     ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวใกลเคียงกัน 

 
   จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลลําภีและ องคการ
บริหารสวนตําบลทุงมะพราว  และองคการบริหารสวนตําบลทุงคาโงก ซ่ึงเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมี
บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จะพบวา การกําหนด อัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบลลําภีและองคการบริหารสวนตําบลทุงคาโงก มีอัตรากําลังไมแตกตางกัน และองคการบริหาร
สวนตําบล     ทุงมะพราว  มีอัตรากําลังท่ีคอนขางแตกตาง   เนื่องจากมีงบประมาณรายจาย  จํานวนประชากร
และพ้ืนท่ีดูแลมากกวาองคการบริหารสวนตําบลลําภี  ดังนั้น ในเรื่องของการกําหนด ตําแหนงเม่ือเปรียบเทียบ
กับท้ังสอง หนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 ขององคการ
บริหารสวนตําบลลําภี  จึงยังไมมีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง  ลดตําแหนง  หรือเพ่ิมตําแหนงแตอยางใด  
และจํานวนปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบันสามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียัง
วางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลลําภี  ไดประกาศรับโอน (ยาย) พนักงานเทศบาล พนักงานสวน
ตําบล  และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2564-2566  ตามกรอบอัตรากําลัง  3 ป จะไดพนักงานสวน
ตําบลจากการรับ (โอน) ยาย ซ่ึงจะทําใหพนักงานสวนตําบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 3.4 ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2564-2566 
    องคการบริหารสวนตําบลลําภี ไดแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป 

งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซ่ึงประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตําบล เปนประธาน ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล หัวหนาสวนราชการเปนคณะทํางาน โดยมีพนักงานสวนตําบลท่ีปฏิบัติงานการเจาหนาท่ี 
จํานวน ๑ คน  เปนเลขานุการ ท้ังนี้ ขอบเขตเนื้อหาตองครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ  ดังนี้ 

     1) วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลลําภ ี                   
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากําลังกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นใกลเคยีง 
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เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ
สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลลําภี 

    2) กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองความตองการของประชาชน 

          3) กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนงและระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง  ๆ

          ๔) กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลลําภี โดยใหหัวหนา             
สวนราชการเขามามีสวนรวมเพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับจากมิติ
การพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการภารกิจและ อํานาจหนาท่ีท่ีตอง
ปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ จํานวนขาราชการของเทศบาลประกอบการกําหนด
ประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

          5) กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลลําภ ี

          ๖) จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจ ายดานการบริหารงานบุคคลตองไม
เกิน                 รอยละส่ีสิบของงบประมาณรายจาย 

          ๗) ใหองคการบริหารสวนตําบลมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน 
โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางสมํ่าเสมอหรืออยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามสายงานและ
มาตรฐานตําแหนงท่ีกําหนด เชน การฝกอบรม การศึกษาดูงาน และวิธีการพัฒนาดานอ่ืน ๆ ท่ีเปนประโยชน
สําหรับการปฏิบัติงานในหนาท่ีและเกิดผลดีตอองคกร  

การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังท่ีเปนระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ี
เหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว
พบวา การกําหนดกรอบตําแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ท้ัง ๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็
พบวา เปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงานและสวนราชการอ่ืนก็
กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะ
กําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวน
ราชการเลย โดยสรุป อาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effertive Man Power Planning 
Framework) จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ีจะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสําหรับ การวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ 
นอกจากนั้น การรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชน
ในเรื่องอ่ืน ๆ เชน  

- การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมีการ
เกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

                 - การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนําไปใชวัด
ประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผลการจัดทํา
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กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
นําไปสูการใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซ่ึงจะเปนประโยชนใน
อนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง  

3.5  ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 
            การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอองคการ

บริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการบริหารสวนตําบล การกําหนด
อัตรากําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลลําภีสามารถปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปน
ประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 
   1. ทําใหองคการบริหารสวนตําบลลําภี สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหเทศบาลตําบลลําภีบุรีสามารถวางแผน
กําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะชวยทําใหปญหาท่ี
องคการบริหารสวนตําบลลําภี จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 
   2. ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน
และในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลลําภี จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
    3. การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล
และการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลลําภี ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการขององคการ
บริหารสวนตําบลลําภ ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 
     4. ชวยลดปญหาดานตาง ๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุกําลังคน 
ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการ
วางแผนกําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหานั้นลงได 
     5. ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลลําภี สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับทักษะ
ของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหท้ังกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลลําภี บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะสงผล
ใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตําบลลําภี โดยรวม 

     6. การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบลลําภี เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 
     7. ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ 
อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการ สรรหา การคัดเลือก การ
บรรจุแตงต้ัง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 
การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 
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3.6 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
  ๑. แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
  ๒. ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
       2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลลําภี 
            2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตําบลลําภี เชน กฎระเบียบ การแบงสวน

ราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
       2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   2.4 เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตําบลลําภี และสง

คณะทํางานเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง  
   2.5 องคการบริหารสวนตํ าบลลําภี  ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง  ๓ ป                   

ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา (ก.อบต.จ.พังงา)  
   2.6 องคการบริหารสวนตําบลลําภ ีประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจํางบประมาณ 2564 – 2566   

                      2.7 องคการบริหารสวนตําบลลําภี จัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลว ใหอําเภอ จังหวัด
และสวนราชการในสังกัด 

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลลําภี 

วัน เดือน ป รายการท่ีดําเนินการ หมายเหตุ 
ก.ค.63 แตงตั้งคณะกรรมการ  
ก.ค.63 ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังฯ ทบทวนวิสัยทัศน  พันธกิจ ยุทธศาสตร 

ภารกิจ ปริมาณงาน อัตรากําลังท่ีมีอยู ฯลฯ 
ก.ค.63 ขอแผนอัตรากําลัง 3 ป อปท.ขางเคียง อบต.ทุงมะพราว  ,  อบต.ทุงคาโงก 
ส.ค.63 จัดสงรางแผนใหคณะกรรมการพิจารณา พิจารณารางแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ส.ค.63 เสนอคณะอนุกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 

3 ป จังหวัดพังงา 
 

ก.ย.63 ก.อบต.จังหวัดพังงา ประชุมพิจารณาใหความ
เห็นชอบ 

 

ก.ย.63 จังหวัดสงมติ ก.อบต.ให อบต.ลําภ ี ปลายเดือนกันยายน 63 
ต.ค.63 ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2566 
ต.ต.63 รายงานและจัดสงแผนอัตรากําลัง 3 ป จังหวัดพังงา , อําเภอทายเหมือง 
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   เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลลําภีมีความครบถวน  
สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตําบลลําภีวิเคราะหสภาพ
ปญหาในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบล  ดังนี้   

สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐาน 
   1. ดานกายภาพ 
  1.1 ลักษณะท่ีตั้ง  พ้ืนท่ี  อาณาเขต  ตําบลลําภีเปนตําบลหนึ่งในจํานวน 6 ตําบล   
ของอําเภอทายเหมือง  มีพ้ืนท่ีประมาณ  101  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  63,125  ไร  ตั้งอยูทางตอนบน
ของอําเภอทายเหมือง  อยูหางจากอําเภอทายเหมือง  ประมาณ  25  กิโลเมตร มีอาณาเขตติดตอกับพ้ืนท่ีตาง ๆ 
ดังนี้ 
  ทิศเหนือ       ติดตอกับตําบลเหมาะ  อําเภอกะปง 
  ทิศใต           ติดตอกับตําบลทุงมะพราว  อําเภอทายเหมือง 

  ทิศตะวันออก  ติดตอตําบลทุงคาโงก  อําเภอเมือง 
  ทิศตะวันตก    ติดตอตําบลลําแกน  ตําบลทุงมะพราว  อําเภอทายเหมือง 
    
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๔. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
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1.2  ลักษณะภูมิประเทศ  

ตําบลลําภี  เปนตําบลท่ีอยูในพ้ืนท่ีใกลชายฝงทะเลอันดามัน  ทําใหไดรับอิทธิพลจากลมมรสุม 
ตะวันออกเฉียงใต เปนผลทําใหฝนตกชุกเกือบตลอดท้ังป  ตําบลลําภีมีลักษณะพ้ืนท่ีเปนท่ีราบสลับเนินเขา 

1.3  ลักษณะภูมิอากาศ 
  สภาพภูมิอากาศมีลักษณะอบอุนตลอดป มี 2 ฤดู คือ ฤดูรอน ระหวางเดือน กุมภาพันธ - 
พฤษภาคม  และฤดูฝน  จะมีฝนตกชุกในชวงเดือน  มิถุนายน - พฤศจกิายน  

1.4 ลักษณะของดิน  
พ้ืนท่ีสวนใหญของตําบลลําภี มีลักษณะของดินเปนดินเหนียวปนทราย   
1.5 ลักษณะของแหลงน้ํา  

 พ้ืนท่ีตําบลลําภี  มีลําคลองสําคัญอยู  3 สาย คือ  
1) คลองชางนอน    มีความยาวประมาณ  10 – 15   กิโลเมตร 
2) คลองหาง      มีความยาวประมาณ  10 – 15   กิโลเมตร 
3) คลองบกปุย   มีความยาวประมาณ  10 – 15   กิโลเมตร 

-แหลงธรรมชาติ 

       -    คลอง , ลําน้ํา , ลําหวย  6  สาย 

- แหลงน้ําท่ีสรางข้ึน 

        -  ฝาย   9  แหง 
   - สระน้ํา 4  แหง 
   - ระบบประปาหมูบาน  13  แหง 

 2. ดานการเมือง/การปกครอง 
   2.1  เขตการปกครอง 
   ตําบลลําภี  ยกฐานะจากสภาตําบลลําภี  เปนองคการบริหารสวนตําบลลําภี  ตามท่ี
กระทรวงมหาดไทย  ไดมีประกาศลงวันท่ี 19 มกราคม 2539 จัดต้ังเปนองคการบริหารสวนตําบล และมีผล
บังคับใชในวันท่ี 30  มีนาคม  2539 
 

  ตําบลลําภี  แบงพ้ืนท่ีการปกครองออกเปน  7  หมูบาน  ประกอบดวย 
1) หมูท่ี  1  บานบกปุย  ผูใหญบาน นายปฏิวัติ กวดกิจการ 
2) หมูท่ี  2  บานตีนเปด  ผูใหญบาน นายวิวัฒน วสันต 
3) หมูท่ี  3  บานชางนอน ผูใหญบาน นายสําราญ       เรืองยุทธ 
4) หมูท่ี  4  บานลําภ ี  ผูใหญบาน นายทัตชัย         สูงยิ่ง 
5) หมูท่ี  5  บานเชี่ยวหลอด ผูใหญบาน นายจารวุัฒน นวลละออง 
6) หมูท่ี  6  บานเกาเจา  ผูใหญบาน นายสมศักดิ์       ออนศรีโรจน 
7) หมูท่ี  7  บานคลองหาง กํานันตําบลลําภี นายยศกร มูสิกะเจริญ 
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2.2 การเลือกตั้ง  
องคการบริหารสวนตําบลลําภี  ไดจัดใหมีการเลือกตั้งนายกองคการบริหารสวนตําบล (กรณี

แทนตําแหนงท่ีวาง)  เม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม พ.ศ.2555          
จํานวนผูมีสิทธิเลือกตั้ง (ขอมูลเม่ือวันท่ี  29  กรกฎาคม  พ.ศ. 2555)   

    -  จํานวนผูมีสิทธิเลือกตั้งนายกองคการบริหารสวนตําบล  3,596  คน 
จํานวนผูมาใชสิทธิเลือกตั้ง ครั้งลาสุด (พ.ศ. 2555) 

-  จํานวนผูมาใชสิทธิเลือกตั้งนายกองคการบริหารสวนตําบล  2,926 คน  จากผูมี
สิทธิเลือกตั้งท้ังสิ้น  3,596  คน  คิดเปนรอยละ  81.37   
   องคการบริหารสวนตําบลลําภี  ไดจัดใหมีการเลือกตั้งเลือกตั้งสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบล (กรณีครบวาระการดํารงตําแหนง) เม่ือวันท่ี 7 ตุลาคม 2555 

จํานวนผูมีสิทธิเลือกตั้ง (ขอมูลเม่ือวันท่ี  7  ตุลาคม  พ.ศ. 2555)   
   -  จํานวนผูมีสิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล  3,592  คน 

จํานวนผูมาใชสิทธิเลือกตั้ง ครั้งลาสุด (พ.ศ. 2555) 
-  จํานวนผูมาใชสิทธิเลือกต้ังสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล  2,939 คน  

จากผูมีสิทธิเลือกตั้งท้ังสิ้น  3,592  คน  คิดเปนรอยละ  81.82 
3.  ประชากร 
  3.1 ขอมูลเก่ียวกับจํานวนประชากร 

จํานวนประชากร  ณ วันท่ี  28  พฤษภาคม   2562 
ขอมูล หมู 1  หมู 2 หมู 3 หมู 4  หมู 5 หมู  6 หมู  7 รวม 

ทะเบียนราษฎร  ป  2562         
หลังคาเรือน 352 250 422 199 401 163 249 2,036 
จํานวนประชากร         
ชาย 481 334 527 246 488 171 292 2,539 
หญิง 484 309 552 252 525 198 294 2,614 
รวม 965 643 1,079 498 1,013 369 586 5,153 

 จํานวนประชากรท้ังสิ้น  5,153  คน   แยกเปนชาย  2,539  คน  หญิง  2,614  คน    
จํานวนหลังคาเรือนท้ังหมด  2,036  ครัวเรือน  มีความหนาแนนเฉลี่ย  51.01  คน/ ตารางกิโลเมตร 

  3.2  จํานวนประชากรแยกตามชวงอายุ (ขอมูล  ณ วันท่ี  28  พฤษภาคม  2562) 
ชวงอายุ หมู 1  หมู 2 หมู 3 หมู 4  หมู 5 หมู  6 หมู  7 รวม 

1 – 17  ป 187 126 231 111 253 71 129 1,108 
18 – 60  ป 627 399 668 308 640 251 384 3,277 
มากกวา 60  ปข้ึนไป 151 112 177 75 115 47 73 750 

 4. สภาพทางสังคม 
  4.1 การศึกษา 
  - โรงเรียนประถมศึกษา      2   แหง 
  - โรงเรียนมัธยมศึกษา       2   แหง 

- ท่ีอานหนังสือพิมพประจําหมูบาน    7   แหง 
  - หองสมุดประจําตําบล       1   แหง 
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4.2 สาธารณสุข 
  - โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล    2  แหง 
  - อัตราการมีและใชสวมราดน้ํารอยละ    100 
 

4.3 สถาบันและองคกรทางศาสนา 
  - วัด / สํานักสงฆ       4  แหง 

5. ระบบบริการพ้ืนฐาน 

  5.1 การคมนาคมขนสง 
-    ทางหลวงแผนดิน  มีทางหลวงแผนดินยอย จํานวน  2  สาย  คือ ทางหลวงแผนดิน

หมายเลข  4013  สายเอเชีย เสนทางจากอําเภอเมืองไปอําเภอกะปงผานตําบลลําภีมีความยาวประมาณ       
10  ก.ม. และทางหลวงแผนดินหมายเลข 4240  เสนทางจากตําบลทุงมะพราวถึงสามแยกบานบกปุยตําบล
ลําภี  ผานตําบลลําภีมีความยาวประมาณ  6  ก.ม. 

-     ถนน ร.พ.ช.หรือถนนในทองถ่ินในตําบลลําภีมีถนนลาดยางท่ีหนวยงานของ  ร.พ.ช. 
ดําเนินการสรางใหจํานวน 2 สาย คือ สายบานทุงมะพราวถึงบานคลองหาง ระยะทาง 1 ก.ม.สายบานเชี่ยว
หลอดถึงบานตีนเปด  ระยะทาง 7 ก.ม. นอกจากนี้ยังมีถนน คสล. ท่ี  อบต.ลําภ ี ดําเนินการกอสรางอีกจํานวนหนึ่ง 

  -  ถนนในหมูบาน  แยกเปน 
หมูท่ี  1  บานบกปุย       ถนนจํานวน   9  สาย   คสล.  จาํนวน  3  สาย 

   หมูท่ี  2  บานตีนเปด     ถนนจํานวน    8  สาย   คสล.  จํานวน  4  สาย 
   หมูท่ี  3  บานชางนอน   ถนนจํานวน  16  สาย   คสล.  จํานวน  5  สาย 
   หมูท่ี  4  บานลําภี         ถนนจํานวน    7  สาย   คสล.  จํานวน  2  สาย 
   หมูท่ี  5  บานเชี่ยวหลอด ถนนจํานวน  13  สาย   คสล.  จํานวน  1  สาย 
   หมูท่ี  6  บานเกาเจา ถนนจํานวน     9  สาย  คสล.  จํานวน   2 สาย 
   หมูท่ี  7  บานคลองหาง   ถนนจํานวน    5  สาย  คสล.   จํานวน   2 สาย 
 

 5.2   การไฟฟา 

- การไฟฟาสวนภูมิภาคอําเภอทายเหมืองสามารถจายกระแสไฟฟาแกประชาชนในตําบลลําภีได  100%  
 5.3  การประปา 

 - ระบบประปาหมูบาน  จํานวน  13  แหง 
 - ระบบประปาภูเขา     จํานวน    9  แหง 
   

 6. ระบบเศรษฐกิจ 
  6.1 อาชีพ  ประชากรของตําบลลําภี  สวนใหญประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม รายไดบุคคล
เฉลี่ย  ตอปประมาณ  64,014.78  บาท  (ขอมูล  จปฐ. ป  2562)  ดังนี้ 

- เกษตรกรรม – ทําไร   0.02% 
- เกษตรกรรม – ทํานา      0.02% 
- เกษตรกรรม – ทําสวน   14.04% 
- เกษตรกรรม – ประมง    0.23% 
- เกษตรกรรม – ปศุสัตว    0.02% 
- พนักงาน – รับราชการ     2.64% 
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- พนักงานรัฐวิสาหกิจ        0.17% 
- พนักงานบริษัท     0.27% 
- รับจางท่ัวไป      40.88% 
- คาขาย        9.94% 
- ธุรกิจสวนตัว        3.01% 
- อาชีพอ่ืนๆ       2.91% 
- กําลังศึกษา       19.38% 
- ไมมีอาชีพ         6.48% 
6.2  สถานท่ีทองเท่ียว 
-  น้ําตกชางนอน (โตนปลายมะพราว)  หมูท่ี  3  บานชางนอน 
-  น้ําตกโตนบอ หรือน้ําตกแพรกขวา  หมูท่ี 4 บานลําภี 
-  น้ําตกแพรกซาย  หมูท่ี 4 บานลําภี 
-  น้ําตกโตนปลายบางหิน  หมูท่ี 2 บานตีนเปด 

  6.3 การพาณิชยและกลุมอาชีพ 
  - สถาบานการเงินชุมชน       1  แหง 
  - สหกรณกองทุนสวนยาง     1  แหง 

- กลุมออมทรัพย               2  กลุม 
- กลุมอาชีพ                  10  กลุม 

   

7. ศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรม 
  7.1 การนับถือศาสนา   
  -  ศาสนาพุทธ  99.8%  ของประชากรท้ังหมด 

-  ศาสนาอิสลาม  0.67%  ของประชากรท้ังหมด 
-  ศาสนาคริสต  0.13%  ของประชากรท้ังหมด 

  -  ศาสนาซิกซ  0.01%  ของประชากรท้ังหมด 
  7.2  ประเพณี/วัฒนธรรม 
  - ประเพณีวันตรุษจีน  วันไหวบรรพบุรษ   
  - ประเพณีวันสงกรานต     
  - ประเพณีวันเชงเมง     
  - ประเพณีแหเทียนพรรษา    
  - ประเพณีถือศีลกินเจ 
  - ประเพณีวันสารทเดือนสิบ 
  -ประเพณีชักพระ 
  -ประเพณีลอยกระทง 
  7.3  ภูมิปญญาทองถิ่น/ปราชญชาวบาน 
  1. ตาหลวงจิตร  วัดบานบกปุย     หมูท่ี 1 มีความรูความสามารถในเรื่องการใชยาสมุนไพรรักษาโรค 
  2. นายสมใจ  เวชรัตน  หมูท่ี 1 มีความรูทางดานการตั้งศาลพระภูมิหรือศาลเจาท่ี 
  3. ลุงไข    หมูท่ี 1 มีความรูดานไสยศาสตร 
  4. ตาชม     หมูท่ี 1 มีความรูดานการตมยาสมุนไพรแกไขไทรอยด 
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  5. นายสมทรง  ชุพร    หมูท่ี 2 มีความรูดานการตมยาสมุนไพรแกไขไทรอยด 
  6. นายนิคม โรยมณี    หมูท่ี 2 มีความรูดานการจักสานไมไผ  เฟอรนิเจอรไมไผ 
  7. นายสมพร  มีครั่ง    หมูท่ี 2 มีความรูดานการจักสานไมไผ เชน คอมไก 
  8. นางสุกใส เกลี้ยงนุย    หมูท่ี 2 มีความรูดานปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง เรื่องการใชท่ีดิน 

                            ใหเปนประโยชน 
9. นายสายัณห   สัจจารักษ  หมูท่ี 2  มีความรูดานปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง เรื่องการปลูก 

               ผักสวนครัว , โครงการการชวีวิถีการพัฒนาอยางยั่งยนื 
  10. นายสัมพันธ  เจริญ   หมูท่ี 2 มีความรูดานการประหยัดพลังงาน การเผาถาน 
  11. นายประวิทย  แซเจี๋ย   หมูท่ี 2 มีความรูดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  12. นายอนุรัตน  ชัยสุวรรณ   หมูท่ี 2 มีความรูดานการปลูกผักไรดิน 
  13. นายไพศาล  วัฒนชาลี   หมูท่ี 2 มีความรูดานการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน 
  14. นายตอง   ทองใบ    หมูท่ี 2  มีความรูดานการเพาะพันธกลายาง 
  15. นางปรีดี  สิทธัง    หมูท่ี 2  มีความรูดานการทําขนมกาละแม 
  16. นางทรงศรี  สรางเหมาะ   หมูท่ี 2  มีความรูดานการทําน้ํายาเอนกประสงค 
  17. นางรัตนา  นิลเมฆ     หมูท่ี 2  มีความรูดานการทําผาบาติก 
  18. นายวงค  ภูมิรินทร    หมูท่ี 2  มีความรูเรื่องไสยศาสตร 

  19. นายวิวัฒน  วสันต  หมูท่ี 2  มีความรูดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง,การ
บริหารจัดการกลุมตาง ๆ ,การผสมปุยใชเอง 

  20. นายละออง  ศรอินทร   หมูท่ี 4  มีความรูดานทําการเกษตรแบบพอเพียง 
  21. นายสวน ศรีชะนะ และนางนุม   สูงยิ่ง  หมูท่ี 4  มีความรูดานการจักสานอุปกรณจับปลา   

            เครื่องใชภายในบาน ท่ีทํามาจากไมไผ หวาย และใบเตย 
  22. นางวรรณา  คงเรือง   หมูท่ี 5  มีความรูดานการตัดตอตา 
  23. นางกัลยาวดี  มากแกว  หมูท่ี 5  มีความรูดานการรักษาเก่ียวกับกระดูกและเอ็น 
  24.  นายทศภณ   เนียมทอง  หมูท่ี 6  มีความรูดานการทําปุยอินทรียชีวภาพ 
  25. นายเขม  กองแกว    หมูท่ี 6  มีความรูดานการทําภูมิบาน 
  26. นายเสรี  คงวัน   หมูท่ี 7  มีความรูดานการใชสมุนไพรรักษาโรค 
 

8. ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
ตําบลลําภี มีสภาพทางกายภาพเปนภูเขาและปาไมเปนแหลงของตนน้ําลําธาร  จึงทําใหมีน้ํา

ตามธรรมชาติและเปนแหลงของตนน้ําลําธารของคลองทุงมะพราว  ปาไมบางแหงยังมีสภาพสมบูรณซ่ึงเหมาะ
แกการพัฒนาท่ีจะจัดทําเปนการทองเท่ียวในเชิงอนุรักษตอไป  ทรัพยากรธรรมชาติในตําบลลําภี  มีแหลงแร
ดีบุกจํานวนมากแตในปจจุบันไมมีการประกอบกิจการ 
 

9.  เศรษฐกิจพอเพียงทองถิ่น  (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา) 
  9.1 ขอมูลดานการเกษตร (ขอมูลจากสํานักงานเกษตรอําเภอทายเหมือง) 
  -  หมูท่ี  1  บานบกปุย  มีพ้ืนท่ีทําสวนยางพารา  จํานวน  11,397 ไร เกษตรกรผูทําสวน
ยางพารา  จํานวน  918 ครัวเรือน สวนปาลมน้ํามัน จํานวน 4,520 ไร เกษตรกรผูทําสวนปาลมน้ํามัน    
จํานวน  498  ครัวเรือน 
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  -  หมูท่ี  2  บานตีนเปด  มีพ้ืนท่ีทําสวนยางพารา จํานวน 5,748 ไร เกษตรกรผูทําสวน
ยางพารา จํานวน  393 ครัวเรือน สวนปาลมน้ํามัน  จํานวน 1,222 ไร เกษตรกรผูทําสวนปาลมน้ํามัน             
จํานวน  80  ครัวเรือน 

-  หมูท่ี  3  บานชางนอน  มีพ้ืนท่ีทําสวนยางพารา จํานวน  14,654 ไร เกษตรกรผูทําสวน 
ยางพารา  จํานวน  972 ครัวเรือน  สวนปาลมน้ํามัน  จํานวน  2,879 ไร  เกษตรกรผูทําสวนปาลมน้ํามัน    
จํานวน  290 ครัวเรือน 

-  หมูท่ี  4 บานลําภี  มีพ้ืนท่ีทําสวนยางพารา  จํานวน  6,729  ไร  เกษตรกรผูทําสวนยางพารา  
จํานวน   556  ครัวเรือน  สวนปาลมน้ํามัน  จํานวน  1,951  ไร  เกษตรกรผูทําสวนปาลมน้ํามัน  จํานวน   227  ครัวเรือน 

-  หมูท่ี  5 บานเชี่ยวหลอด  มีพ้ืนท่ีทําสวนยางพารา  จํานวน  10,791 ไร  เกษตรกรผูทํา
สวนยางพารา  จํานวน  773  ครัวเรือน  สวนปาลมน้ํามัน  จํานวน  3,324 ไร  เกษตรกรผูทําสวนปาลม
น้ํามัน  จํานวน  265  ครัวเรือน 

-  หมูท่ี  6 บานเกาเจา  มีพ้ืนท่ีทําสวนยางพารา  จํานวน  4,549 ไร เกษตรกรผูทําสวน
ยางพารา  จํานวน  325 ครัวเรือน  สวนปาลมน้ํามัน  จํานวน  2,477 ไร เกษตรกรผูทําสวนปาลมน้ํามัน     
จํานวน  245  ครัวเรือน 

-  หมูท่ี  7  บานคลองหาง   มีพ้ืนท่ีทําสวนยางพารา  จํานวน  7,672 ไร เกษตรกรผูทําสวน
ยางพารา จํานวน  515 ครัวเรือน  สวนปาลมน้ํามัน  จํานวน  1,759 ไร  เกษตรกรผูทําสวนปาลมน้ํามัน    
จํานวน  186 ครัวเรือน 
 

  9.2 ขอมูลดานแหลงน้ําการเกษตร 
   (1)  ความเพียงพอของน้ําเพ่ือการเกษตร 
   - ไมเพียงพอ 
  (2) ความตองการของหมูบาน/ชุมชนเพ่ือสงเสริมการทําการเกษตร 
   - ขุดลอกหนาฝายท่ีตื้นเขิน 
   - กอสรางเข่ือนก้ันน้ํา 
   - ปรับปรุงฝายน้ําลน 
   - ปองกันน้ําไมใหเกิดการรั่วซึม 
 

  9.3 ขอมูลดานแหลงน้ํากิน  น้ําใช (หรือน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค 
   - ไมเพียงพอพอ  เนื่องจากการจัดใหมีระบบประปายังไมครอบคลุมทุกหมูบาน 
    สภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและความตองการของประชาชน  โดยแบงออกเปน 
 ดานตาง ๆ  ดังนี้ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
            -  ปญหาถนนชํารุด  เปนหลุมเปนบอ 
  -  ปญหาถนนไมไดมาตรฐาน  เนื่องจากเปนถนนลูกรัง  เวลาฝนตกบอยทําใหเปนหลุมเปนบอ  
การสัญจรไมสะดวก 
  -  ประชาชนมีไฟฟาใชไมท่ัวถึง 
  -  น้ําในการอุปโภคบริโภคไมเพียงพอ 
  -  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
  -  คลอง  ฝาย  ตื้นเขิน 
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2. ดานเศรษฐกิจ  
-  ปญหาหนี้สินในครัวเรือน 
-  ตนทุนการผลิตในการเกษตรสูง 
-  ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ํา 
-  ขาดการรวมกลุมของเกษตรกร 
-  ไมมีตลาดกลางรองรับสินคาทางการเกษตร 
-  ขาดเครื่องมือท่ีทันสมัยในการประกอบอาชีพ 
-  ขาดอาชีพเสริม 
-  มีภัยธรรมชาติ 
-  ไมมีท่ีดินทํากิน/ท่ีดินไมมีเอกสารสิทธิ์ 
-  เสนทางการขนสงสินคาชํารุด 
-  ปญหาคาครองชีพสูง  รายไดไมพอกับคาใชจายในครัวเรือน 

3.  ดานสังคม – การศึกษา  
-  บุคลากรทางการศึกษาไมเพียงพอ 

  -  ขาดวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  ท่ีมีคุณภาพ 
  -  งบประมาณในการจัดการศึกษาไมเพียงพอ 
  -  ปญหายาเสพติดในพ้ืนท่ี 
  -  ปญหาครอบครัว  สังคมไมเขมแข็ง 
  -  การจัดสวัสดิการของรัฐยังไมท่ัวถึง 
  -  ปญหาโรคระบาด  เชน  โรคไขเลือดออก 
 4.  ดานการเมืองการบริหาร  

-  ประชาชนไมใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินรวมกับภาครัฐ 
-  การประชาสัมพันธของรัฐไมท่ัวถึง  ขาดการใหบริการประชาชนในเชิงรุก 

5.  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
-  ประชาชนขาดจิตสํานึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

                   -  การท้ิงขยะไมเปนท่ีเปนทาง/ท้ิงขยะลงในแมน้ําลําคลอง 
  -  ปญหาการบุกรุกพ้ืนท่ีปา 

ความตองการของประชาชน 
   1. ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

        1.1  ขุดลอกคลอง  , สรางสะพาน คสล.  ,  วางทอระบายน้ํา 
        1.2  จัดทําระบบประปาใหเพียงพอตอการบริโภค 
       1.3  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
       1.4  ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
          2. ความตองการดานการผลิต  การตลาด  รายได และการมีงานทํา 
       2.1  จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
       2.2  ฝกอบรมความรู  ดานวิชากร และการศึกษาดูงาน 

2.3  สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
      2.4  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
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          3.  ความตองการดานสาธารณสุข และอนามัย 
        3.1  ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก 
       3.2  ใหความรูดานสุขศึกษา 
        3.3  ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  และโรคติดตอ 
               3.4  ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะหผูสูงอายุ 
          4.  ความตองการดานน้ํากิน  - น้ําใช เพ่ือการเกษตร 
   4.1  ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพืช 

4.2  ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 
 5.  ความตองการดานความรู เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

          5.1  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ  มีศูนยขอมูล   หองสมุดชุมชน 
          5.2  ใหความรูดานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
         5.3  ใหความรูเก่ียวกับการปองกัน และแกไขปญหายาเสพติดตางๆ 
          5.4  ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
            6.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ 
        6.1  รณรงคใหความรูในกําจัดขยะมูลฝอยในครัวเรือน 
         6.2  ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
        6.3  ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 
            7.  ความตองการดานการบริหาร และจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 
         7.1 จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน กลุมสตรี, กลุม 
         อาสาอ่ืนๆ 

7.2 จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 
 

  การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลลําภี นั้น เปนการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนท่ีของ
องคการบริหารสวนตําบลลําภี ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบลลําภีจะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหา
และความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  องคการบริหารสวนตําบลลําภียังไดเนนใหคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนให
การศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั้น  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน และยัง
จัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
  การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. โดยใชเทคนิค SWOT 
เขามาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลลําภี มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหา

๕. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล  
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ในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชน โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตําบลลําภี ดังนี ้

จุดแข็ง (Strengths) 
1. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรและจูงในบุคลากรมีเพียงพอ 
2. ผูบริหารทุกระดับใหความสําคัญกับมาตรฐานในการปฏิบัติราชการ 
3. โครงสรางสายการบังคับบัญชาแบบแนวด่ิง  ทําใหการสั่งการ การบังคับบัญชามีความชัดเจน 
4. มีพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมในการทําเกษตรกรรม 
5. มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ 
6. สภาพสังคมในพ้ืนท่ีมีความเขมแข็ง 
7. ผูนําทองถ่ินมีความเขมแข็ง 
8. มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอ้ือตอการพัฒนาใหเปนแหลงทองเท่ียว 
จุดออน (Weaknesses)  
1. บุคลากรท่ีเปนพนักงานจางยังรับรูเรื่องวิสัยทัศน และพันธกิจของหนวยงานคอนขางนอย 
2. โครงสรางสายการบังคับบัญชาแบบแนวด่ิง  ตามระบบราชการแบบดั้งเดิมทําใหการ

บริหารงานมีข้ันตอนมาก ลาชา 
3. ไมมีระบบสารสนเทศทางการศึกษา 
4. ชุมชนทํางานแบบเปนเครือขายคอนขางนอย 
5. การคมนาคมในตําบลไมสะดวก 
6. บุคลากรขาดความสามัคคี   
7. ประชาชนบางสวนขาดการมีสวนรวมในการทํางานรวมกับภาครัฐ 
โอกาส  (Opportunities) 
1. มีบุคลากรในการปฏิบัติงานแตละดานเพียงพอและสามารถท่ีจะปฏิบัติทดแทนกันได 
2. มีโอกาสทางการศึกษาท่ีหลากหลาย 
3. มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการทํางาน 
4. กฎหมายเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
5. พันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลลําภีสอดคลองตอการพัฒนาทองถ่ิน 
อุปสรรค (Threats) 
1. บุคลากรบางสวนไมปรับทัศนคติในการปฏิบัติงาน 
2. ระเบียบการบริหารงานมีการเปลี่ยนแปลงบอยทําใหบุคลากรยังไมเขาใจระเบียบ ทําให

ปฏิบัติงานไดไมถูกตองตามระเบียบ 
3. ฝนไมตกตามฤดูกาล 
4. ท่ีดินทํากินไมมีเอกสารสิทธิ์ 
5. รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบอย 
6. นโยบายของรัฐไมสอดคลองกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน 
องคการบริหารสวนตําบลลําภี  กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกําหนด
แบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  (ปรับปรุงครั้งท่ี  1) หนา 21 

 



 

สวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังนี้ 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  
(1) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  
(2) การสาธารณูปการ  
(3) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
(4) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
(5) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  
(6) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ   
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
(3) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(6) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน   
(7) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  
5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตําบล  
5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล และประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด
ตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  
(2) การสงเสริมการทองเท่ียว  
(3) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 

หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(2) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 
5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
(3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
(4) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  (ปรับปรุงครั้งท่ี  1) หนา 22 

 



 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1)  สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองงถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน 
หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

(2)  ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตําบล และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
(3)  การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
(4)  การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
ภารกิจท้ัง 7 ดาน  ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะ

แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลลําภี ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
 
 
 
         ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

         ภารกิจรอง 
1.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2.  การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3.  การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4.  ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  

 5. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 

 
องคการบริหารสวนตําบลลําภี  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  4  สวนราชการ               

และ 1  หนวยไดแก    
1) สํานักปลัด อบต.  
2) กองคลัง  
3) กองชาง  
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5) หนวยตรวจสอบภายใน 

๖. ภารกิจหลักและภารกจิรองที ่องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ  
 

๗. สรุปปญหา และแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง  
 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  (ปรับปรุงครั้งท่ี  1) หนา 23 

 



 

         ท้ังนี้  องคการบริหารสวนตําบลลําภีไดกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการจํานวนท้ังสิ้น        
จํานวน  18  อัตรา  พนักงานครู จํานวน  4  อัตรา  ลูกจางประจํา  จํานวน 1 อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจ  
จํานวน  16  อัตรา  และพนักงานจางท่ัวไป จํานวน  6  อัตรา รวมกําหนดตําแหนงเก่ียวกับบุคลากรท้ังสิ้น  
จํานวน  45  อัตรา แตเนื่องจากมีแนวทางปฏิบัติตามประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสราง
การแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล และกิจการอันเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตําบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 ลงวันท่ี 19 สิงหาคม 2563 (แนบทาย
หนังสือสํานักงาน ก.อบต. ท่ี มท 0809.25/ว 143 ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2563)  จึงมีความจําเปนตองขอกําหนด
สวนราชการและตําแหนงข้ึนใหม  โดยเปนขาราชการตําแหนง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน จํานวน  1 อัตรา  เพ่ือรองรับ
ปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน และแกไขปญหาการบริหารงานภายในสวนราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตอไป  
 

 
 
8.1 โครงสราง 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2563  ขอ 226 และขอ 
227  ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา   ในคราวประชุมครั้งท่ี  11/2563  เม่ือวันท่ี  25  
พฤศจิกายน  2563    ใหองคการบริหารสวนตําบลกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการเพ่ือรองรับอํานาจ
หนาท่ีตามท่ีกําหนดในกฎหมายวาดวยสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  ท้ังนี้  องคการบริหารสวน
ตําบลลําภีไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ  โดยกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบล
สอดคลองกับภารกิจดังกลาว  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการ
ตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในงาน หรือกําหนดฝาย และในระยะตอไปหากเห็นวาภารกิจนั้น  มี
ปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนราชการตอไป ดังนี้ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
1. สํานักปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคด ี
    1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    1.5 งานการเจาหนาที ่
    1.6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานบัญชี 
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

1. สํานักปลัด อบต. 
    1.1 งานราชการทั่วไป 
    1.2 งานกิจการสภา 
    1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
    1.4 งานนิติการ 
    1.5 งานพัฒนาชุมชน 
    1.6 งานการบริหารงานบุคคล 
    1.7 งานบริหารสาธารณสุข 
    1.8 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการจายเงิน การรับเงิน 
    2.2 งานจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และการ
พัฒนารายได 
    2.3 งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา 

 

 

๘. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

3. กองชาง 
    3.1 งานกอสราง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
    3.4 งานผังเมือง 
 
 
 
 
4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
    4.2 งานบริหารการศึกษา 
    4.3 งานจัดการเรียนการสอนระดับอนุบาล 
    4.4 งานกีฬาและนันทนาการ 

3. กองชาง 
    3.1 งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
    3.2 งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
    3.3 งานติดตั้งซอมบาํรุงระบบไฟสองสวางและ
ไฟสัญญาณจราจร 
    3.4 งานเก่ียวกับการประปา 
    3.5 งานจัดทาํทะเบยีนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามนั
เชื้อเพลิง 
4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานศูนยพฒันาเด็กเล็ก 
    4.3 งานการศึกษาปฐมวัย 
    4.4 งานการศาสนา 
    4.5 งานการกีฬาและนนัทนาการ 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 
 

   

ยุทธศาสตรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

1.ความสัมพันธระหวางแผนพัฒนาระดับมหภาค 
1.1  แผนยุทธศาสตรชาติ  20  ป 

  ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคนั้น จําเปน
จะตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว  และกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุก     
ภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน  ดังนั้น  จึงจําเปนตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว            
เพ่ือถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ  และสรางความ
เขาใจถึงอนาคตของประเทศรวมกัน  และเกิดการรวมพลังทุกภาคสวนในสังคมท้ังประชาชน  เอกชน      
ประชาสังคม  ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน    
ซ่ึงแผนยุทธศาสตชาติไดกําหนดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาไวดังนี ้

วิสัยทัศน 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง  ม่ังค่ัง  ยั่งยืน  เปนประเทศพัฒนาแลว  ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 
ยุทธศาสตรการพัฒนา 

1.  ยุทธศาสตรดานความม่ันคง  มีเปาหมายท้ังในการสรางเสถียรภาพภายในประเทศและชวยลดและ
ปองกันภัยคุกคามจากภายนอก  รวมท้ังสรางความเชื่อม่ันในกลุมประเทศอาเซียนและประชาคมโลกท่ี
มีตอประเทศไทย  กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ  เชน 
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(1) การเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

(2) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความม่ันคงทางการเมือง  ขจัดคอรัปชั่น  
สรางความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 

(3) การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบรอยภายใน   ตลอดจนการบริหารจัดการ
ความม่ันคงชายแดนและชายฝงทะเล 

(4) การพัฒนาระบบ กลไก  มาตรการและความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับ  และรักษา
ดุลยภาพความสัมพันธกับประเทศมหาอํานาจ  เพ่ือปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง
รูปแบบใหม 

(5)  การพัฒนาการเสริมสรางศักยภาพการผนึกกําลังปองกันประเทศ  การรักษาความสงบ
เรียบรอยภายในประเทศ  สรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ 

(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติ และ ระบบบริหารจัดการภัยพิบัติรักษาความ
ม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม  

(7) การปรับกระบวนการทํางานของกลไกท่ีเก่ียวของจากแนวดิ่งสูแนวระนาบมากข้ึน 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน   เพ่ือใหประเทศไทยสามารถพัฒนาไปสูการ

เปนประเทศพัฒนาแลว ซ่ึงจําเปนตองยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใชนวัตกรรมในการเพ่ิมความสามารถ
ในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั่งยืนท้ังใน สาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ การสรางความม่ันคงและ
ปลอดภัยดานอาหาร การเพ่ิมขีดความสามารถทางการคาและการเปน ผูประกอบการ รวมท้ังการพัฒนา
ฐานเศรษฐกิจแหงอนาคต ท้ังนี้ภายใตกรอบการปฏิรูปและพัฒนาปจจัยเชิงยุทธศาสตรทุกดาน อันไดแก
โครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ นวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย และการ
บริหารจัดการท้ังในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ เชน 

(1)  การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ไดแก การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและสรางความ
เชื่อม่ัน การสงเสริม การคาและการลงทุนท่ีอยูบนการแขงขันท่ีเปนธรรมและรับผิดชอบตอ สังคม ตลอดจนการ
พัฒนาประเทศสูความเปนชาติการคาเพ่ือใหได ประโยชนจากหวงโซมูลคาในภูมิภาค และเปนการยกระดับไปสู
สวนบนของหวงโซมูลคามากข้ึน 

(2)  การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ บนฐาน ของการพัฒนานวัตกรรมและมีความเปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอม โดยมีการ ใชดิจิทัลและการคาท่ีเขมขนเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมและขยายกิจกรรม การผลิตและ
บริการ โดยมุงสูความเปนเลิศในระดับโลกและในระดับ ภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลายสาขา และในภาคบริการท่ี
หลากหลายตาม รูปแบบการดําเนินชีวิตและการดําเนินธุรกิจท่ีเปลี่ยนไป รวมท้ังเปนแหลงอาหารคุณภาพ 
สะอาดและปลอดภัยของโลก 

- ภาคเกษตร โดยเสริมสรางฐานการผลิต ใหเขมแข็งและยั่งยืน เพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแขงขันของภาคเกษตร สงเสริมเกษตรกรรายยอยใหปรับไปสูการทําการเกษตรยั่งยืนท่ีเปนมิตร กับ
สิ่งแวดลอมและรวมกลุมเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพท่ีเขมแข็ง และ การพัฒนาสินคาเกษตรท่ีมีศักยภาพและ
อาหารคุณภาพ สะอาด และปลอดภัย 

- ภาคอุตสาหกรรม โดยพัฒนาอุตสาหกรรม ศักยภาพ ยกระดับการพัฒนา
อุตสาหกรรมปจจุบันท่ีมีศักยภาพสูง และ พัฒนาอุตสาหกรรมอนาคตท่ีมีศักยภาพ โดยการใชดิจิทัลและการคา 
มาเพ่ิมมูลคาและยกระดับหวงโซมูลคาในระดับสูงข้ึน  
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- ภาคบริการ โดยขยายฐานการบริการใหมี ความหลากหลาย มีความเปนเลิศและเปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอม โดยการ ยกระดับบริการท่ีเปนฐานรายไดเดิม เชน การทองเท่ียว และพัฒนาให ประเทศไทยเปน
ศูนยกลางการใหบริการสุขภาพ ธุรกิจบริการดานการเงิน และธุรกิจบริการท่ีมีศักยภาพอ่ืน ๆ เปนตน 

(3)  การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจ ชุมชน พัฒนาทักษะผูประกอบการ ยกระดับผลิต
ภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) สูสากล และพัฒนา วิสาหกิจชุมชนและ
สถาบนัเกษตรกร  

(4)  การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพัฒนา
ระบบเมืองศูนยกลาง ความเจริญ จัดระบบผังเมืองท่ีมีประสิทธิภาพและมีสวนรวม มีการ จัดการสิ่งแวดลอม
เมือง และโครงสรางพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีสอดคลองกับศักยภาพ  

(5)  การลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ในดาน การขนสง ดานพลังงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และการวิจัยและพัฒนา  

(6)  การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับนานา
ประเทศ สงเสริมความรวมมือ กับนานาชาติในการสรางความม่ันคงดานตางๆ เพ่ิมบทบาทของไทยในองคกร
ระหวางประเทศรวมถึงสรางองคความรูดานการตางประเทศ 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน   เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยใหเปนรากฐานท่ี
แข็งแกรงของประเทศ มีความพรอมทางกาย ใจ สติปญญา มีความเปนสากล มีทักษะการคิด วิเคราะหอยางมี
เหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรม  จริยธรรม รูคุณคาความเปนไทย มีครอบครัวท่ีม่ันคง     
กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาทิ  

(1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตให สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ  
(2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ เรียนรูใหมีคุณภาพ เทาเทียม และท่ัวถึง  
(3) การปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค  
(4) การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี  
(5) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย เสริมสรางบทบาทของสถาบันครอบครัวในการ

บมเพาะจิตใจใหเขมแข็ง 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาค และเทาเทียมกันทางสังคม เพ่ือเรงกระจายโอกาส

การพัฒนาและ สรางความม่ันคงให ท่ัวถึง ลดความเหลื่อมล้ําไปสูสังคมท่ีเสมอภาคและ เปนธรรม            
กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาทิ  

(1) การสรางความม่ันคงและการลดความ เหลื่อมล้ําทางดานเศรษฐกิจและสังคม  
(2) การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
(3) การสรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ี เอ้ือตอการดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย  
(4) การสรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเขมแข็งของชุมชน  
(5) การพัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

5.  ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพ ชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพ่ือเรงอนุรักษฟนฟู
และสรางความ ม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความม่ันคงดานหนา  รวมท้ังมีความสามารถในการ
ปองกันผลกระทบและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ และพัฒนามุงสูการ
เปนสังคม สีเขียว กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาทิ  

(1) การจัดระบบอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ  
(2) การวางระบบบริหารจัดการน้ําใหมีประสิทธิภาพท้ัง ๒๕ ลุมน้ํา เนนการปรับระบบการ

บริหารจัดการ อุทกภัยอยางบูรณาการ  
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(3) การพัฒนาและใชพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและ เมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
(5) การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวให พรอมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
(6) การใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดลอม 

6.  ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ
มีขนาดท่ีเหมาะสม กับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกิจ
ไปสูทองถ่ินอยางเหมาะสม มีธรรมาภิบาล กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาทิ  

(1) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของ หนวยงานภาครัฐ ใหมีขนาดท่ีเหมาะสม  
(2) การวางระบบบรหิารราชการแบบบูรณาการ  
(3) การพัฒนาระบบบรหิารจัดการกําลังคนและ พัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
(4) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ใหทันสมัยและเปนสากล 
(๖) การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของ หนวยงานภาครัฐ  
(๗) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและ รายจายของภาครัฐ  

กลไกการขับเคล่ือนกระบวนการพัฒนา  
ยุทธศาสตรชาติจะเปนแผนแมบทหลักในการพัฒนาประเทศเพ่ือใหสวนราชการและหนวยงาน

ตาง ๆ ใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ อาทิ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนเฉพาะดานตาง ๆ เชน ดานความ ม่ันคง เศรษฐกิจ การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 
แผนปฏิบัติการใน ระดับกระทรวงและในระดับพ้ืนท่ีใหมีความสอดคลองกันตามหวงเวลา  นอกจากนี้
ยุทธศาสตรชาติจะใชเปนกรอบในการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนๆ ของประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนการ
พัฒนาอยางมีเอกภาพใหบรรลุเปาหมาย โดยจะตองอาศัยการประสานความรวมมือ จากหลายภาคสวน ภายใต
ระบบประชารัฐ คือ ความรวมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชนและประชาสังคม ท้ังนี้ รัฐธรรมนูญแหง 
ราชอาณาจักรไทยจะไดมีการกําหนดเก่ียวกับบทบาทของยุทธศาสตร ชาติและแนวทางในการนํายุทธศาสตร
ชาติไปสูการปฏิบัติ เพ่ือท่ีสวนราชการและหนวยงานตาง ๆ จะสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาไดอยางตอเนื่อง
และบูรณาการ 

ปจจัยความสําเร็จของยุทธศาสตรชาต ิ
1. สาระของยุทธศาสตรชาติ กําหนดวิสัยทัศน ระยะยาวท่ีชัดเจน มีการกําหนดเปาหมายและภาพใน

อนาคตของประเทศท่ีชัดเจนและเปนท่ีเขาใจ รับรู และยอมรับเปนเจาของรวมกัน สามารถถายทอดเปาหมาย
ของยุทธศาสตรชาติ สูเปาหมายเฉพาะดานตาง ๆ ตามระยะเวลาเปนชวง ๆ ของหนวยงานปฏิบัติได และมีการ
กําหนดตัวชี้วัดท่ีสามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได  

2. ระบบและกฎหมาย มีกฎหมายรองรับ มีกลไก เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
และแผนในระดับ ตาง ๆ เพ่ือใหสวนราชการนํายุทธศาสตรชาติไปปฏิบัติ รวมท้ังกรอบ กฎหมายดานการจัดสรร
งบประมาณ  ใหสามารถระดมทรัพยากร  เพ่ือผลักดันขับเคลื่อนการดําเนินการตามยุทธศาสตรชาติอยางมี
บูรณาการ และกรอบกฎหมายท่ีจะกําหนดใหการดําเนินการตาม ยุทธศาสตรชาติมีความตอเนื่อง รวมท้ังมี
ระบบการติดตามและ ประเมินผลอยางเปนระบบในทุกระดับ  

3. กลไกสูการปฏิบัติ มีกลไกท่ีสอดรับ/สอดคลอง ตั้งแตระดับการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการ
ปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล รวมท้ังมีกลไกในการกํากับดูแล บริหารจัดการ และการขับเคลื่อน
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ยุทธศาสตรชาติสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ และหนวยงานปฏิบัติจะตองมีความเขาใจ สามารถกําหนด
แผนงาน โครงการใหสอดคลองกับเปาหมายท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ 
  4. การยอมรับของสังคม มีการสื่อสารเพ่ือสราง ความเขาใจตอสาธารณชน มีการรับฟงความคิดเห็น
จากทุกกลุม สรางการมีสวนรวมและความเปนเจาของรวมกัน เพ่ือใหไดการยอมรับจากทุกภาคสวนในสังคม 

1.2   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี  12 
  1. กรอบวิสัยทัศนและเปาหมายมุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทย จากประเทศท่ีมีรายไดปาน
กลางไปสูประเทศท่ีมี  รายไดสูง มีความม่ันคง และยั่งยืน สังคมอยูรวมกันอยางมี ความสุข และนําไปสูการ
บรรลุวสิัยทัศนระยะยาว “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 

2. ตําแหนงทางยุทธศาสตรของประเทศ (Country Strategic Positioning) ประเทศไทยเปน
ประเทศรายไดสูงท่ีมีการกระจายรายไดอยางเปนธรรม เปนศูนยกลางดานการขนสงและโลจิสติกสของภูมิภาคสู
ความเปนชาติการคาและบริการ (Trading and Service Nation) เปนแหลงผลิตสินคาเกษตรอินทรียและ
เกษตรปลอดภัย แหลงอุตสาหกรรมสรางสรรคและมีนวัตกรรมสูงท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

3. เปาหมายการพัฒนา ประกอบดวยเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 
         3.1 การหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลางสูรายไดสูง โดยเศรษฐกิจ
ขยายตัวเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 5 ตอป ผลิตภาพการผลิตเพ่ิมข้ึนไมต่ํากวาเฉลี่ยรอยละ 2.5 ตอป การลงทุนรวม
ขยายตัวไมต่ํากวาเฉลี่ยรอยละ 8 
         3.2 การพัฒนาศักยภาพคนใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสราง 
สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ 
         3.3 การลดความเหลื่อมล้ําในสังคม การกระจายรายไดมีความเทาเทียมกันมากข้ึน 
บริการทางสังคมมีคุณภาพและมีการกระจายอยางท่ัวถึง 
         3.4 การสรางการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม รักษา
ความม่ันคงของฐานทรัพยากร สรางสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน ขับเคลื่อนประเทศสูเศรษฐกิจ
และสังคมท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพ่ิมขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีการบริหารจัดการน้ําใหสมดุล 
         3.5 การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. แนวทางการพัฒนา 
         4.1 การยกระดับศักยภาพการแขงขันและการหลุดพนกับดักรายไดปานกลางสู
รายไดสูง โดยการสงเสริมการวิจัยและพัฒนา พัฒนาสภาวะแวดลอมของการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
วิจัย และนวัตกรรม ผลักดันใหผูประกอบการมีบทบาทหลักดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม  สนับสนุนตางชาติให
เขามาลงทุนใน  R&D Center ตลอดจนผลักดันงานวิจัยใหใชประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะ ใหความ
คุมครองทรัพยสินทางปญญา จัดทํา Technology Roadmap สงเสริมอุตสาหกรรม Carbon Fiber การพัฒนา  
ผลิตภาพแรงงาน การสงเสริมผูประกอบการท่ีเขมแข็งและพาณิชยดิจิตอล เรงลงทุนและพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานดานการคมนาคมขนสงเพ่ือเชื่อมโยงพ้ืนท่ีเศรษฐกิจในประเทศและตางประเทศ ท้ังการพัฒนาและ
ปรับปรุงโครงขายรถไฟใหเปนโครงขายหลักในการเดินทางและขนสงของประเทศ 
         4.2 การพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสรางสังคมสูงวัย
อยางมีคุณภาพ การพัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัยใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ เทาเทียมและท่ัวถึง การพัฒนาดานสุขภาพ โดยสงเสริมการ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทยเพ่ือรองรับการเปนสังคมผูสูงอายุ 
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         4.3 การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม โดยยกระดับรายไดและสรางโอกาสในการ
ประกอบอาชีพ การจัดบริการทางสังคมใหทุกคนตามสิทธิข้ันพ้ืนฐาน สรางความเสมอภาคในการเขาถึง
ทรัพยากร การเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางเสมอภาค 
         4.4 การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง การลงทุนดานโครงสราง
พ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกของเมือง การพัฒนาดานการขนสงและโลจิสติกสเชื่อมโยงกับเพ่ือนบาน 
สงเสริมการลงทุน การคาชายแดน และจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
         4.5 การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
การรักษาทุนทางธรรมชาติเพ่ือการเติบโตสีเขียวใชประโยชนจากทุนธรรมชาติโดยคํานึงถึงขีดจํากัดและ
ศักยภาพการฟนตัวปกปองรักษาทรัพยากรปาไม การสงเสริมการบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สรางระบบ
หมุนเวียนวัสดุท่ีใชแลว ท่ีมีประสิทธิภาพ ขับเคลื่อนสู Zero Waste Society การสงเสริมการผลิต การลงทุน 
และการสรางงานสีเขียว การจัดการมลพิษและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม การพัฒนาความรวมมือดาน
สิ่งแวดลอมระหวางประเทศ การเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศและการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติ 

4.6 การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ การสรางความโปรงใส   การพัฒนา
บุคลากรภาครัฐใหมีความเปนมืออาชีพและเพียงพอ เพ่ือใหระบบราชการเล็กแตมีความคลองตัวและ                
มีประสิทธิภาพสูง การพัฒนา อปท. ใหสามารถรับมือการเปลี่ยนแปลง การสรางระบบตรวจสอบและ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งการติดตาม ประเมินผลโครงการท่ีใชจายงบประมาณมากและมี
ผลกระทบในวงกวาง 

1.3  การพัฒนาตามยุทธศาสตรหลักท่ี คสช. ยึดถือเปนแนวทางในปจจุบัน  มีท้ังหมด  9  ดาน ดังนี ้
  1.  ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม 
  2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน 
  3.  ยุทธศาสตรสรางความเขมแข็งภาคการเกษตร  ความม่ันคงของอาหาร และพลังงาน 
  4.  ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน 
  5.  ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม 
  6.  ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  7.  ยุทธศาสตรในการปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจใหเกิด
ประโยชนกับประชาชนในการใชบริการอยางแทจริง 
  8.  ยุทธศาสตรในเรื่องการปรับปรุงระบบโทรคมนาคม  เทคโนโลยีของชาติใหเกิดความม่ันคง
และยั่งยืนในอนาคตทัดเทียมอาเซียนในการใชบริการอยางแทจริง 
  9.  ยุทธศาสตรในการปองกันและปราบปรามการทุจริต คอรรัปชั่นอยางยั่งยืน 

 คานิยมหลักของคนไทย  เพ่ือสรางสรรคประเทศไทยใหเขมแข็ง  ดังนี้ 
1. มีความรักชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย  ซ่ึงเปนสถาบันหลักของชาติในปจจุบัน 
2. ซ่ือสัตย  เสียสละ  อดทน  มีอุดมการณในสิ่งท่ีดีงามเพ่ือสวนรวม 
3. กตัญูตอพอแม  ผูปกครอง  ครูบาอาจารย 
4. ใฝหาความรู  หม่ันศึกษา  เลาเรียน  ทางตรงและทางออม 
5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
6. มีศีลธรรม  รักษาความสัตย  หวังดีตอผูอ่ืน  เผี่อแผและแบงปน 
7. เขาใจ  เรียนรู  การเปนประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขท่ีถูกตอง 
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8. มีระเบียบวินัย  เคารพกฎหมาย  ผูนอยรูจากการเคารพผูใหญ 
9. มีสติ  รูตัว  รูคิด  รูทํา  รูปฏิบัติ  ตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
10. รูจักดํารงตนอยูโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดํารัสของ 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  รูจักอดออมไวใชเม่ือยามจําเปน  มีไวพอกินพอใช  ถาเหลือก็แจกจาย  จําหนาย  
และขยายกิจการเม่ือมีความพรอม  โดยมีภูมิคุมกันท่ีดี 

11. มีความเขมแข็งท้ังรางกายและจิตใจ ไมยอมแพตออํานาจฝายต่ํา หรือกิเลส  มีความละอาย  
เกรงกลัวตอบาป  ตามหลักของศาสนา 

12. คํานึงถึงผลประโยชนของสวนรวมและตอชาติ มากกวาผลประโยชนของตนเอง 

ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดพังงา 
วิสัยทัศน   :  “ ศูนยกลางการทองเท่ียวเชิงนิเวศ  เกษตรกรรมยั่งยืน  สังคมแหงการเรียนรู  สูคุณภาพชีวิตท่ีดี ” 
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดพังงา  ประกอบดวย  4  ประเด็นยุทธศาสตร  ตามลําดับความสําคัญดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
กลยุทธ 

1. สงเสริมและพัฒนาระบบโครงการสรางพ้ืนฐานสาธารณูปโภคและบริหารจัดการแหลง 
ทองเท่ียวใหไดมาตรฐาน 

2. พัฒนาบุคลากรทางการทองเท่ียวใหสามารถแขงขันและรองรับประชาคมอาเซียน และ 
นักทองเท่ียวกลุมเปาหมาย 

3. พัฒนาสินคา บริการ การตลาดและประชาสัมพันธการทองเท่ียวอยางมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยและการสื่อสารท่ีทันสมัย 

เปาประสงค 
1. จังหวัดพังงาเปนศูนยกลางการทองเท่ียวเชิงนิเวศฝงอันดามัน 
2. เพ่ิมรายไดภาคการทองเท่ียว 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาเกษตรกรรมอยางย่ังยืน 
กลยุทธ 

1. ผลิตสินคาเกษตรใหมีความปลอดภัยและไดมาตรฐานเพ่ือการสงออก 
2. สงเสริมการแปรรูปสินคาเกษตรใหไดมาตรฐานโดยใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสม 
3. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  อนุรักษฟนฟู  และใชทรัพยากรการเกษตรอยางเหมาะสม 
4. สงเสริมผลผลิตทางการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
5. พัฒนากลไกการกระจายสินคาเกษตรสูตลาดอยางเหมาะสม  พัฒนาบรรจุภัณฑ  สงเสริมการเพ่ิม

มูลคาสินคาเกษตรโดยการเชื่อมโยงตลาดท้ังภายในและนอกประเทศ 
6. สงเสริมพัฒนาองคความรูในการจัดการการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและไดคุณภาพพัฒนากลุม/ 

สถาบันเกษตรกร/สหกรณใหเขมแข็งรองรับการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยไดมาตรฐาน 

เปาประสงค 
1. ผลิตสินคาเกษตรและอุตสาหกรรมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุล 
กลยุทธ 

1. สงเสริมกระบวนการเรียนรูและสรางจิตสํานึกมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางสมดุล 

2. กําหนดเขตการฝชพ้ืนท่ีประโยชนท่ีดิน  และแหลงน้ําใหเหมาะสม 
3. สงเสริมฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

เปาประสงค 
1. ทรัพยากรธรรมชาติไดรับการบริหารจัดการใหมีความสมดุลและอํานวยประโยชนยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
กลยุทธ 

1. เสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรมประชาชน 
2. พัฒนาคุณภาพการศึกษา สูประชาคมอาเซียน 
3. อนุรักษประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
4. สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมและความม่ันคงในชีวิตและทรัพยสิน 
5. เสริมสรางความม่ันคงในอาชีพและรายได 
6. สงเสริมกระบวนการเรียนรู  และการมีสวนรวมในการบริหารจัดการชุมชน 
7. พัฒนาสถานภาพดานสุขภาพใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน 
9. สงเสริมการมีสวนรวมทางการเมือง 

เปาประสงค 
1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

กรอบยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดพังงา 
วิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดพังงา 

“  เมืองทองเท่ียวเชิงนิเวศนชั้นนํา  แหลงเกษตรกรรมยั่งยืน  มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ” 
 พันธกิจ 

1. พัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียวเชิงนิเวศ  เพ่ือสรางรายไดใหกับประชาชนในจังหวัด 
 2. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานแหลงทองเท่ียวใหไดมาตรฐาน  มีภูมิทัศน และสภาพแวดลอมท่ีสวยงาม 
 3. พัฒนาและสงเสริมเกษตรกรรมท่ีปลอดภัย ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 5. สงเสริมสนับสนุนการศึกษาทุกระดับอยางมีคุณภาพ 
 6. สงเสริมและรักษาขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมอันดีงามใหคงไวซ่ึงเอกลักษณของทองถ่ิน 
 7. สงเสริมกีฬาเพ่ือสุขภาพและความเปนเลิศ 
 8. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและทรัพยากรทางดานการเกษตร 
 9. พัฒนาคุณภาพของประชาชนในเขตจังหวัดพังงา 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดพังงา 
ยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศและเชิงประวัติศาสตร 
 แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาเครือขายการทองเท่ียวในชุมชนใหมีการรวมตัวท่ีเขมแข็งโดยทุกองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี
หนวยงานและหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 
 2. สงเสริมการประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียวท้ังภาครัฐและภาคเอกชนอยางตอเนื่อง 

3. พัฒนาเสนทางคมนาคมสูแหลงทองเท่ียวใหสะดวก/ปลอดภัย 
 4. สนับสนุนการลงทุนภาคธุรกิจการทองเท่ียว 
 5. อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 6. เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรรองรับการทองเท่ียว 
 7. สรางจิตสํานึกใหประชาชนรัก และหวงแหนสาธารณสมบัติของชุมชน 
 8.  สงเสริมการใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการทําประชาสัมพันธ  การทําการตลาด  และการบริหารการทองเท่ียว 
 9. เพ่ิมการทําตลาดนักทองเท่ียวชาวไทยใหมาทําตลาดเพ่ิมมากข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาและเพ่ิมมูลคาผลผลิตทางการเกษตร 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. สงเสริมและพัฒนาสินคาเกษตร 
 2. สนับสนุนอุตสาหกรรมทางการเกษตรและตลาดกลาง 
 3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเกษตรแกเกษตรกรและองคกรดานการเกษตร 
 4. สงเสริมการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต 
 6. พัฒนาทรัพยากรทางการเกษตรอยางมีประสิทธิภาพ สมดุลและยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาคุณภาพชีวิตอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. สนับสนุนใหเยาวชนท้ังในและนอกระบบการศึกษาไดรับการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 2. พัฒนาคุณภาพของศูนยเด็กเล็กและโรงเรียน 
 3. เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรทางกาศึกษา 
 4. สงเสริมใหเด็กและเยาวชนมีคุณธรรม  และจริยธรรมในการดํารงชีวิต 
 5. สงเสริมระบบการเรียนการสอนดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 6. พัฒนาระบบการคมนาคมขนสง 
 7. พัฒนาระบบการสื่อสารใหทันสมัย 
 8. พัฒนาแหลงน้ํา 
 9. สงเสริมและพัฒนาการดูแลระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 10. สงเสริมประชาธิปไตยในชุมชน 
 11. สงเสริมและสนับสนุนใหมีความรูการเมืองภาคพลเมืองในชุมชนอยางตอเนื่อง 
 12. สงเสริมระบบการจัดการขยะมูลฝอย และระบบบําบัดน้ําเสีย 
 13. สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพประชาชนและการปองกันโรคซ่ึงมีความเสี่ยงตอสุขภาพ 
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แผนยุทธศาสตรการพัฒนาอําเภอทายเหมือง 
 วิสัยทัศนการพัฒนา 
 “  เมืองทองเท่ียวเชิงนิเวศน  การเกษตรกรรมกาวหนา  และสังคมนาอยู ” 

ยุทธศาสตรท่ี  1  สงเสริมการพัฒนาการทองเท่ียว 
 กลยุทธ 
 1. สงเสริมการศึกษาวิจัยการทองเท่ียวอยางเปนระบบ  ท้ังการพัฒนาแหลงทองเท่ียว  รูปแบบการ
ทองเท่ียว  เสนทางการบริการ  การบริหารจัดการ 
 2. พัฒนาแหลงทองเท่ียว  ในลักษณะภาพลักษณการทองเท่ียวเชิงนิเวศน  ใหสามารถรองรับ
นักทองเท่ียวไดอยางเพียงพอ  มีความสะดวกสบาย  นาใชบริการและสมดุลกับระบบนิเวศน 

3. พัฒนาเสนทางคมนาคม  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการใหเพียงพอได 
 4. เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร  และการบริหารจัดการในดานการทองเท่ียว ท้ังภาคธุรกิจและภาคประชาชน 
 5. ประชาสัมพันธการทองเท่ียวท้ังระบบโดยใชสื่อทุกรูปแบบท่ีไดมาตรฐาน  ท้ังในเรื่องการเดินทาง  
แหลงทองเท่ียว  สถานท่ีพัก  เสนทาง  รูปแบบการใหบริการ  การอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
 6. ขยายฐานตลาดทองเท่ียวเชิงรุก  เนนนักทองเท่ียวคุณภาพ  เขาสูแหลงทองเท่ียวใหม ๆ ในพ้ืนท่ี
และหรือเสนอรูปแบบการท่ีองเท่ียวใหม ๆ ในพ้ืนท่ี 
 7. จัดระบบเฝาระวังเตือนภัย  ระบบรักษาความปลอดภัย  สรางเครือขายการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือดูแลนักทองเท่ียว  โดยใหชุมชน  องคกรเอกชนและภาคประชาชนมีสวนรวม 

เปาประสงค 
 1. เพ่ือพัฒนาการทองเท่ียวใหมีแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศนใหม ๆ รูปแบบ/เสนทางใหมท่ีมีคุณภาพ
รองรับการทองเท่ียว 
 2. เพ่ือขยายฐาน/เพ่ิมนักทองเท่ียวเขามาทองเท่ียวใหมากข้ึน 
 3. เพ่ือเพ่ิมรายไดจากการทองเท่ียว 
 ตัวชี้วัด 

1.  รอยละการเพ่ิมรายไดจากการทองเท่ียว 
2.  ความสําเร็จในการพัฒนาแหลงทองเท่ียวของอําเภอ 
3.  ความสําเร็จการพัฒนาการทองเท่ียวของอําเภอ 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาการเกษตรกรรมสูความกาวหนาและย่ังยืน  ผลผลิตปลอดภัยจากสารพิษ 
 1.  สนับสนุนใหมีการศึกษาการใชท่ีดิน  รวมท้ังแกไขปญหาท้ังในขอกฎหมายและขอเท็จจริง  พรอม
กําหนด/วางแผนการใชท่ีดินอยางชัดเจน  สอดคลองกับระบบนิเวศน 
 2.  สงเสริมใหมีการพัฒนาการใชประโยชนจากท่ีดินอยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับขอเท็จจริงและ
ระบบนิเวศน   ท้ังในภาคเกษตรกรรม  อุสาหกรรม  การทองเท่ียว  การพาณิชยกรรม 
 3.  สงเสริมการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  สงเสริมการเกษตรอินทรีย   เกษตรชีวภาพ  และภูมิปญญาชาวบาน  สรางผลผลิตปลอดจากสารพิษ 
 5.  สนับสนุนการปรับปรุงประสิทธิภาพการทําเกษตรกรรมท้ังในดานการผลิต  คุณภาพการผลิต  การ
เก็บเก่ียวบรรจุ  การขนสง  การตลาด  การแปรรูป  การบริหารจัดการ  โดยเนนผานเกณฑมาตรฐานของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
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 6.  สนับสนุนใหเกษตรกรรวมกลุมเพ่ือสรางความเขมแข็งใหเกษตรกร  รวมท้ังเพ่ือรวมกันเปนกลุม/
สหกรณ/วิสาหกิจชุมชน  ดําเนินธุรกิจตอเนื่องการผลิต 

เปาประสงค 
 1. เพ่ิมรายไดทางการเกษตร 
 2. ผลผลิตปลอดภัยจากสารพิษ 
 3. พัฒนาผลผลิตทางการเกษตรใหไดมาตรฐาน 

ตัวชี้วัด 
 1. รอยละการขยายตัวเพ่ิมข้ึนของผลผลิตภาคการเกษตร 
 2. รอยละผลผลิตท่ีผานมาตรฐานความปลอดภัยจากสารพิษ 
 3. รอยละผลิตภัณฑท่ีผานเกณฑมาตรฐานของหนวยงานตาง ๆ 
 4.  พัฒนาการศึกษา  คุณภาพชีวิต  และสังคม  สูสังคมนาอยูอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 3  สงเสริมการศึกษา  พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมใหนาอยูอยางย่ังยืน 
กลยุทธ 
1. สนับสนุนผลักดันใหอําเภอทายเหมืองเปนแหลงเรียนรูในระดับอุดมศึกษาและการอาชีพ   
2. สนับสนุนสงเสริมใหประชาชนมีแหลงศึกษาเรียนรูหรือสามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต  โดยอาศัยแหลง

เรียนรูใกลบานหรือเทคโนโลยีสมัยใหม 
3. จัดการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหครอบคลุมท่ัวถึงและสอดคลองกับความเจริญเติบโตของสังคม 

 4. สนับสนุน  สงเสริมใหประชาชนศึกษาหลักศาสนาท่ีตนยึดถืออยางจริงจัง  รูจริงและ  รูจักและนําไป
ยึดถือในการครองตน 
 5. สงเสริมและใหการศึกษาแกประชาชนเขาใจในระบบการปกครองแบบประชาธิปไตย โดยมี
พระมหากษัตริยเปนประมุขอยางแทจริง  และใหสังคมอยูกันภายในหลักการของระบบคุณธรรม  มีจริยธรรม
ครองตน  รูรักสามัคคี 
 6.  สงเสริมสนับสนุนใหมีโรงพยาบาลท่ีไดมาตรฐาน   มีบุคลากรทางการแพทย  การพยาบาลท่ีมีขีด
ความสามารถ  เพียงพอและทันกาล  มีระบบ/เครือขาย ปองกันและเฝาระวังโรคท่ีมีประสิทธิภาพ 
 7.  พัฒนาระบบประกันสุขภาพใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 

8.  พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหผานเกณฑมาตรฐานอยางท่ัวถึง  
 9. พัฒนาระบบสวัสดิการสงเคราะหใหท่ัวถึงและเปนธรรม 
 10. สนับสนุนสงเสริมงานประเพณีและงานดานวัฒนธรรมตามความเชื่อของทุกศาสนา  พรอมฟนฟู
งานประเพณี  งานดานวัฒนธรรมในอดีต 
 11. สงเสริมกระบวนการเรียนรูและความสามารถของคณะกรรมการหมูบานและชุมชน 
 12. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการชุมชน 
 13. เสริมสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 14. สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการสรางความปลอดภัยในชีวิต  ทรัพยสิน     
การแกไขปญหาความขัดแยง  การปองกันภัยฝายพลเรือน  และการแกไขปญหายาเสพติด 
 15. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  ระบบสาธารณูปโภค  และระบบการใหบริการประชาชนอยางท่ัวถึง  ไดมาตรฐาน 
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 เปาประสงค 
1. ประชาชนมีการศึกษาดี 
2. คนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
3. สังคมนาอยู 
ตัวชี้วัด 
1. รอยละของประชาชนท่ีไดเรียนสูงกวาภาคบังคับ 
2. ครัวเรือนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีจากเกณฑ  จปฐ. เพ่ิมข้ึน 
3. รอยละ 90  ของชุมชนมีความเขมแข็งตามเกณฑมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี  4  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุล 
กลยุทธ 
1. สงเสริมใหการศึกษา  รณรงคปลูกจิตสํานึกใหแกประชาชนในเรื่องการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท้ังในมาตรการปองกัน        

การปราบปราม  การฟนฟู  และการบริหารจัดการ 
 เปาประสงค 
 1. ประชาชนมีความรู  มีจิตสํานึกท่ีดี  มีสวนรวมในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 2. ทรัพยากรธรรมชาติไดรับการดูแลรักษา  และการบริหารจัดการท่ีดีมีความอุดมสมบูรณมากข้ึน 
 3. สภาพแวดลอมมีคุณภาพท่ีดีข้ึน 
 ตัวชี้วัด 
 1. การบุกรุกทําลายปาไมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมลดลง 
 2. ปาไม  ทรัพยากรธรรมชาติไดรับการบูรณะฟนฟู 
 3. มลภาวะอยูในเกณฑมาตรฐาน 

2.ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
“ คุณภาพชีวิตดี    เกษตรกรรมกาวหนา   สิ่งแวดลอมยั่งยืน ”  

ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลลําภี   มีดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1   การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 พันธกิจ 
 1. จัดใหมีการบํารุงรักษาและพัฒนาการคมนาคม 
 2. สงเสริมพัฒนาแหลงน้ํา 
 3. จัดใหมีไฟฟาแสงสวาง 
 เปาประสงค 
 ตําบลลําภีเปนเมืองนาอยู  มีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานครอบคลุมท่ัวถึง 
 ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
 รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของการพัฒนาสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานภายในตําบล 
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กลยุทธ   
1. กอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาถนน สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ํา และโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจําเปน 
2.  กอสราง  ปรับปรุงและจัดหาแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค   
3.  พัฒนาและขยายเขตไฟฟา  
จุดยืนทางยุทธศาสตร 
- จัดใหมีระบบสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานครอบคลุมท่ัวถึง 

 ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตรจังหวัด  ยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
   ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2   การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
 พันธกิจ 

1. สงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
2. สงเสริมการทองเท่ียว 

 เปาประสงค 
 ประชาชนมีอาชีพและมีรายได 
 ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
 รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายไดของประชาชน 
 กลยุทธ   

1. สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหแกประชาชน 
2. สงเสริมการทองเท่ียว 
จุดยืนทางยุทธศาสตร 
- จัดใหมีการสงเสริมอาชีพและพัฒนาแหลงทองเท่ียวภายในตําบล 
ความเชื่อมโยง 

 ยุทธศาสตรจังหวัด  ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาเกษตรกรรมอยางยั่งยืน 
   ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมมูลคาผลผลิตทางการเกษตร 

ยุทธศาสตรท่ี 3   การพัฒนาดานการศึกษา 
 พันธกิจ 

1. สงเสริมการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ 
2. สงเสริมการจัดกิจกรรมการการศึกษาใหกับสถานศึกษา 
เปาประสงค 
1. มีการจัดระบบการศึกษาอยางเหมาะสม และท่ัวถึง 

 ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
ระบบการศึกษาไดรับการพัฒนาและมีคุณภาพท่ีเพ่ิมข้ึน 
กลยุทธ   
1. มีการจัดการศึกษากอนวัยเรียน 
2. สนับสนุนกิจกรรมและอุปกรณการศึกษาใหกับสถานศึกษา 
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จุดยืนทางยุทธศาสตร 
- จัดใหมีระบบการศึกษาอยงเหมาะสมและท่ัวถึง 

 ความเชื่อมโยง 
ยุทธศาสตรจังหวัด  ยุทธศาสตรท่ี 4  คนพังงามีคุณภาพชีวิตท่ีดี  สังคมนาอยู 

   ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาคุณภาพชีวิต
อยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี  4   การพัฒนาดานสังคมและสวัสดิการ 
 พันธกิจ 

1. สงเสริมวัฒนธรรม  ประเพณี และภูมิปญญาในทองถ่ิน 
2. จัดใหมีการสังคมสงเคราะหและพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก  สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
3. สงเสริมใหประชาชนมีสาธารณสุขมูลฐานท่ีดี 

 เปาประสงค 
 ประชาชนในตําบลมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและสังคมนาอยู 
 ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
 ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนภายในตําบลลําภีเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 
 กลยุทธ   

1. สงเสริมและจัดกิจกรรมดานศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
2. สงเสริมและจัดใหมีกิจกรรมนันทนาการและการกีฬา 
3. สงเสริมคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยของประชาชน 
จุดยืนทางยุทธศาสตร 
- จัดใหมีการพัฒนาดานสวัสดิการสังคมและสวัสดิการอยางท่ัวถึง 

 ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตรจังหวัด  ยุทธศาสตรท่ี 4  คนพังงามีคุณภาพชีวิตท่ีดี  สังคมนาอยู 
   ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาคุณภาพชีวิต
อยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี  5  การพัฒนาดานส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 พันธกิจ 
 คุมครองดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 เปาประสงค 
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมภายในตําบลลําภีไดรับการบริหารจัดการอยางเหมาะสม 
 ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 
 ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมภายในตําบลบางเหรียงไดรับการจัดการ ดูแล อนุรักษและฟนฟูเพ่ิมข้ึน 
 กลยุทธ   

1. สงเสริม  อนุรักษ  ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
2. จัดการระบบบําบัด  และกําจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล 
จุดยืนทางยุทธศาสตร 

 - มีการพัฒนาดานสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
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 ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตรจังหวัด  ยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศน 
   ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการทองเท่ียว
เชิงนิเวศนและเชิงประวัติศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี  6   การพัฒนาดานการเมือง  การบรหิาร 
 พันธกิจ 
 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาตําบล 
 เปาประสงค 

1. ชุมชนเขมแข็ง รวมคิด รวมทํา  แกไขปญหาภายในชุมชนของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรใหมีความถูกตอง  รวดเร็ว  ตอบสนองความตองการของ 

ประชาชนไดตรงตามวัตถุประสงค 
 ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย 

1. ชุมชนมีศักยภาพเขมแข็งเพ่ิมมากข้ึน 
2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององคกรเพ่ิมข้ึน 

 กลยุทธ   
1. สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินรวมกับภาครัฐ 
2. สงเสริมและพัฒนางานขอมูลขาวสารและประชาสัมพันธ 
3. ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษี 
4. ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
5. พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
จุดยืนทางยุทธศาสตร 

 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาตําบลดานการเมือง  การบริหาร 
 ความเชื่อมโยง 
 ยุทธศาสตรจังหวัด  ยุทธศาสตรท่ี 4  คนพังงามีคุณภาพชีวิตท่ี  สังคมนาอยู 
   ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  ยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาคุณภาพชีวิต
อยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
  การวิเคราะหเพ่ือการกําหนดตําแหนง ประกอบดวย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 การสํารวจและวิเคราะหขอมูล ปญหาเก่ียวกับกําลังคนในปจจุบัน เพ่ือจะไดทราบลักษณะ
โครงสรางของกําลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสรางของกําลังคนและเปน
พ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายและแผนกําลังคนตอไป 

ประเภทของขอมูลท่ีทําการสํารวจและวิเคราะห 
                 1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกําลังคน (ของบุคคล) 
                 2. ขอมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกําลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตําแหนง การโอน 
การลาออก ฯ 
                 3. ขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนในการวิเคราะหเพ่ิมเติม 
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ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหการใชกําลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกําลังคนไดเหมาะสมหรือไม ตรงไหน
ใชคนเกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพ่ือนําขอมูลมาใชในการกําหนดจํานวนคนใหเหมาะสมและเปน
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะกับสภาพแวดลอมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองคการ 

แนวทางการวิเคราะหการใชกําลังคน 10 ประการ 
                1. มีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนงตาง ๆ หรือไม 
                2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม 
                3. ปริมาณงานของเจาหนาท่ีเหมาะสมหรือไม งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                       4.  ศึกษาดูวามีผูดํารงตําแหนงท่ีมีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาท่ีและควรมอบใหใครดําเนินการแทน 
                5. สํารวจการใชลูกจางวาทํางานไดเต็มท่ีหรือไม มอบหมายงานเพ่ิมไดหรือไม 
                6. การจัดหนวยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม 
                7. เจาหนาท่ีมีความรู ความชํานาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม 
                      8.  ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพ่ือใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปจจุบันและงานอนาคต 
                9. มีการใชคนเต็มท่ีหรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม 
                10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอยางไร 

ข้ันตอนท่ี 3 การคํานวณจํานวนกําลังคนท่ีตองการ มีวิธีคํานวณท่ีสําคัญ ดังนี ้
        1. การคํานวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทํางาน สิ่งสําคัญท่ีควรทราบ  2 ประการ 
             1.1 ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานท่ีผานมาในแตละปขอหนวยงาน และมีการคาดคะเน
แนวโนมการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปท่ีผานมาแลวนํามาคาดคะเนปริมาณงานใน
อนาคต สิ่งสําคัญคือปริมาณงานหรือผลงานท่ีนํามาใชคํานวณตองใกลเคียงความจริงและนาเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอางอิงได 

 1.2 มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใชการทํางานแตละชิ้น 
                    การคิดวันและเวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                       1 ป จะมี     52  สัปดาห 
                       1 สัปดาหจะทํา      5  วัน 
                       1 ป จะมีวันทํา                      260  วัน 
                       วันหยุดราชการประจาํป    13   วัน 
                       วันหยุดพักผอนประจําป (พักรอน)  10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย     7   วัน 
                       รวมวันหยุดใน 1 เดือน    30   วัน 
                     * วันทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป        230  วัน 
                        เวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 วัน      6    ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักสวนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาทํางานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6)    1,380   ชั่วโมง  
                        หรือ                            (1,380 x 60)     82,800  นาที 
               ซ่ึงในการกําหนดจํานวนตําแหนงขาราชการจะใชเวลาทํางานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ 
               สูตรในการคํานวณ 

จํานวนคน  =               ปรมิาณงานท้ังหมด (1ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ชิ้น    
                                                    เวลาทํางานมาตรฐานตอคนตอป 
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2. การคํานวณจากปริมาณงานและจํานวนคนท่ีใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงานหรือปริมาณ
งานท่ีผานมาในแตละปรวมท้ังจํานวนคนท่ีทํางานเหลานั้นในแตละปเพ่ือใชเปนแนวสําหรับการกําหนดจํานวน
ตําแหนง หรือจํานวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป จากขอมูลดังกลาวอาจนํามาคํานวณหาอัตราสวน
ระหวางปริมาณงานกับจํานวนคนท่ีตองการสําหรับงานตาง ๆ ได เชน งานดานสารบรรณ หรือ งานดาน
การเงิน  
 จากแนวทางการวิเคราะหการกําหนดตําแหนงดังกลาวตามขอ 8.1 องคการบริหารสวนตําบลลําภี   
ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอน
ใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวน
ราชการใด ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการ     
ใชจายงบประมาณ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป 
ดังนี้ 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวาง ป พ.ศ. 2564 – 2566 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 
สํานักปลัด 
นักบริหารงานท่ัวไประดับตน (หัวหนาสํานักปลัด) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 
 

นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 
นิติกร ปก./ชก. 
นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
เจาพนักงานปองกันฯ ปง./ชง. 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานขับรถยนต 
ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 
ภารโรง 
กองคลัง 
นักบริหารงานคลังระดับตน (ผูอํานวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ 
เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจางประจํา) 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

วางเดิม 
 
วางเดิม 
 
 
วางเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
ให กสถ. 
ดําเนินการ 
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองชาง 
นักบริหารงานชางระดับตน (ผูอํานวยการกองชาง)
นายชางโยธา ปง./ชง. 
เจาพนักงานประปา ปง./ชง. 
ผูชวยนายชางโยธา 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานผลิตน้ําประปา 
คนงาน 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 
นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
ครู  
ผูชวยครู 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต 
ภารโรง 
คนงาน 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
 

 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
3 
 

1 
1 
1 
1 
3 
1 
4 
1 
1 
1 
 

- 

 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
3 
 

1 
1 
1 
1 
3 
1 
4 
1 
1 
1 
 

1 

 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
3 
 

1 
1 
1 
1 
3 
1 
4 
1 
1 
1 
 

1 

 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
3 
 

1 
1 
1 
1 
3 
1 
4 
1 
1 
1 
 

1 

 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

+1 

 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

- 

 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

- 

 
 
ให กสถ. 
ดําเนินการ 

วางเดิม 

 
วางเดิม 
 
 
 

วาง 1 
 
 
อยูระหวาง
ดําเนินการ
สรรหาของ 
ก.อบต. 

 
 
 

วาง 1 
 
 

รวม 45 46 46 46 +1 - -  
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1) ปลัดองคการบริหารสวนตําบลลําภี  มีอัตรากําลังปจจุบัน จํานวน  1  อัตรา  ดังนี ้

ท่ี ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 
1. นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง 1 43,300 687,600 19,560 19,560 19,680 

2) สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลลําภี  มีอัตรากําลังปจจุบัน จํานวน  11  ตําแหนง  11  อัตรา  ดังนี้ 

ท่ี ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 
1. นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 1 30,220 404,640 13,440 13,320 13,320 
2. นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 24,490 293,880 11,760 11,880 12,240 
3. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 31,880 382,560 13,440 13,320 13,320 
4. นิติกร ปก./ชก. 1 29,610 355,610 12,000 12,000 12,000 
5. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 34,680 416,160 13,080 13,080 13,200 
6. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
7. เจาพนักงานปองกันฯ ปง./ชง. 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
8. ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 1 11,500 138,000 5,520 5,760 6,000 
9. พนักงานขับรถยนต 1 10,910 130,920 5,280 5,520 5,760 

10. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 11,760 141,120 5,760 5,880 6,120 
11. ภารโรง 1 9,000 108,000 - - - 

3) กองคลัง  องคการบริหารสวนตําบลลําภี  มีอัตรากําลังปจจุบัน  จํานวน  7  ตําแหนง  8  อัตรา  ดังนี้ 

ท่ี ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 
1. นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน 1 26,980 365,760 12,600 12,960 13,320 
2. นักวิชาการเงินและบัญช ีปก./ชก. 1 30,220 362,640 13,440 13,320 13,320 
3. เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
4. เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 11,510 138,120 5,400 6,120 6,000 
5. เจาพนักงานการเงินและบัญช ี 1 19,720 236,640 7,680 7,800 10,440 
6. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 14,230 170,760 6,840 7,200 7,440 
7. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 10,810 129,720 5,280 5,400 5,640 
8. ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 12,600 151,200 6,120 6,360 6,600 

 

 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
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3) กองชาง องคการบริหารสวนตําบลลําภี มีอัตรากําลังปจจุบัน จํานวน 8 ตําแหนง 10 อัตรา ดังนี้ 

ท่ี ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 
1. นักบริหารงานชาง ระดับตน 1 37,410 490,920 13,320 13,320 15,240 
2. นายชางโยธา ปง./ชง. 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
3. เจาพนักงานประปา ปง./ชง. 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
4. ผูชวยนายชางโยธา 1 10,440 125,280 5,040 5,280 5,520 
5. ผูชวยนายชางไฟฟา 1 11,500 138,000 - 5,520 5,760 
6. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 12,590 151,080 6,120 6,360 6,600 
7. พนักงานผลิตน้ําประปา 1 10,860 130,320 5,280 5,520 5,760 
8. คนงาน 3 9,000 324,000 - - - 

4) กองการศึกษาฯ  องคการบริหารสวนตําบลลาํภี  มีอัตรากําลงัปจจุบัน  จํานวน  10  ตาํแหนง   15  อัตรา  ดังนี ้

ท่ี ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 
1. นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 1 33,495 443,940 13,620 13,620 13,620 
2. ผูอํานวยการสถานศึกษา  1 - - - - - 
3. นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 1 15,420 185,040 9,600 8,640 7,560 
4. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 11,700 140,400 6,240 6,120 6,000 
5. คร ู 3 - - - - - 
6. ผูชวยคร ู 1 15,000 180,000 7,200 7,560 7,800 
7. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 - - - - - 
8. พนักงานขับรถยนต 1 12,410 146,880 5,880 6,120 6,360 
9. คนงาน 1 9,000 108,000 - - - 

10. ภารโรง 1 - - - - - 

5)  ป  2564  มีความตองการกําหนดตําแหนง  เพ่ิมข้ึน  1  ตําแหนง  1  อัตรา  ดังนี้    

ท่ี ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ข้ันต่ํา 
(1) 

เงินเดือน 
ข้ันสูง 
(2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ท่ีตองตั้งไว 

(1) + (2) / 2  x 12 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 9,740 49,480 355,320 

6)  ตั้งงบประมาณรายจายประจําป ดังนี้ 
ท่ี ป 2564 ป 2565 ป 2566 
1. 33,484,500  บาท 35,158,725  บาท 36,916,661  บาท 

หมายเหตุ  การตั้งงบประมาณราจายประจําป ใหเปนไปตามแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยประมาณการใกลเคียงกับปงบประมาณท่ีผานมา หรือปถัดไปเพ่ิม 5% 
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ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดบั
ตํา 

แหนง 

จํา 
นวน
ทั้ง 

หมด 

จํานวนที่มีอยู 
อัตราตําแหนงทีค่าดวา

จะตองใชในชวง 
อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย 

คาใชจายรวม (3) 

หมายเหต ุปจจบุัน ระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด ที่เพิ่มข้ึน (2) 

จํา 
นวน เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
(คน) 

1 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 1 1 519,600 168,000 1 1 1 - - - 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 43,300 

  สํานักปลัด อบต.                                   
 

2 
หัวหนาสาํนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 1 1 362,640 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 418,080 431,400 444,720 30,220 

3 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 293,880   1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760 24,490 

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 - 382,560   1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 396,000 409,320 422,640 31,880 

5 นิติกร ปก./ชก. 1 - 355,320   1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 

6 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 416,160   1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 429,240 442,320 455,520 34,680 

7 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 152,760   1 1 1 - - - 6,000 6,360 6,600 158,760 165,120 171,720 12,730 

8 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  

ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 

  พนักงานจาง                                   
 

9 ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข - 1 1 138,000   1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 11,500 

10 พนักงานขับรถยนต - 1 1 130,920   1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 136,200 141,720 147,480 10,910 

11 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกล 
ขนาดเบา 

- 1 1 141,120   1 1 1 - - - 5,760 5,880 6,120 146,880 152,760 158,880 11,760 

12 ภารโรง - 1 1 108,000   1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

  กองคลัง                                   
 

13 
ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง) 

ตน 1 1 323,760 42,000 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 378,360 391,320 404,640 26,980 

14 นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. 1 1 362,640   1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 30,220 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  (ปรับปรุงครั้งท่ี  1) หนา 45 

 



 

ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดบั
ตํา 

แหนง 

จํา 
นวน
ทั้ง 

หมด 

จํานวนที่มีอยู 
อัตราตําแหนงทีค่าดวา

จะตองใชในชวง 
อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย 

คาใชจายรวม (3) 

หมายเหต ุปจจบุัน ระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด ที่เพิ่มข้ึน (2) 

จํา 
นวน เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
(คน) 

15 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 

16 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 1 138,120   1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 11,510 

  ลูกจางประจํา                                   
 

17 เจาพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 236,640   1 1 1 - - - 7,680 7,800 10,440 244,320 252,120 262,560 19,720 

  พนักงานจาง                                   
 

18 ผูชวยเจาพนักงานจัดเกบ็รายได - 1 1 170,760   1 1 1 - - - 6,840 7,200 7,440 177,600 184,800 192,240 14,230 

19 ผูชวยเจาพนักงานจัดเกบ็รายได - 1 1 129,720   1 1 1 - - - 5,280 5,400 5,640 135,000 140,400 146,040 10,810 

20 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - 1 1 151,200   1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 157,320 163,680 170,280 12,600 

  กองชาง                                   
 

21 
ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 1 1 448,920 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800 37,410 

22 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 

23 เจาพนักงานประปา ปง./ชง. 1 - 297,900   1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 

  พนักงานจาง                                   
 

24 ผูชวยนายชางโยธา - 1 1 125,280   1 1 1 - - - 5,040 5,280 5,520 130,320 135,600 141,120 10,440 

25 ผูชวยนายชางไฟฟา - 1 - 138,000   1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วางเดิม 

26 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 151,080   1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 157,200 163,560 170,160 12,590 

27 พนักงานผลิตน้ําประปา - 1 1 130,320   1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 135,600 141,120 146,880 10,860 

28 คนงาน - 3 3 108,000   3 3 
 

- - - 0 0 0 324,000 324,000 324,000 9,000 

 กองการศึกษา                   

29 
ผูอํานวยการกองการศกึษา  
(นักบริหารงานการศึกษา)        

ตน 1 - 401,940 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 457,560 471,180 484,800 วางเดิม 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  (ปรับปรุงครั้งท่ี  1) หนา 46 

 



 

ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดบั
ตํา 

แหนง 

จํา 
นวน
ทั้ง 

หมด 

จํานวนที่มีอยู 
อัตราตําแหนงทีค่าดวา

จะตองใชในชวง 
อัตรากําลังคน ภาระคาใชจาย 

คาใชจายรวม (3) 

หมายเหต ุปจจบุัน ระยะเวลา 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด ที่เพิ่มข้ึน (2) 

จํา 
นวน เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
(คน) 

30 
ผูอํานวยการสถานศกึษา      
(บริหารการศึกษา) 

- 1 - -   1 1 1 - - - - - - - - - 
งบอุดหนุน 

วางเดิม 

31 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 185,040   1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 15,420 

32 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 140,400   1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 11,700 

33 ครู - 3 3 -   3 3 3 - - - - - - - - - งบอุดหนุน 

  พนักงานจาง                                     

34 ผูชวยครู - 1 1 180,000   1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 15,000 

35 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 4 4     4 4 4 - - - - - - - - - งบอุดหนุน 

36 พนักงานขับรถยนต - 1 1 146,880   1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,760 158,880 165,240   

37 คนงาน - 1 1 108,000   1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

38 ภารโรง - 1 1 -   1 1 1 - - - - - - - - - งบอุดหนุน 

 หนวยตรวจสอบภายใน                   

39 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพ่ิม 

  รวม   45 35 7,969,260 336,000 46 46 46 +1 - - 629,700 294,780 302,100 9,150,960 9,445,740 9,747,840   

  
ประมาณการประโยชนตอบ
แทนอื่น  10% 

                            915,096 944,574 974,784   

  รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน                             10,066,056 10,390,314 10,722,624   

  
คิดรอยละ 40 งบประมาณ
รายจายประจําป 

                            30.06 29.55 29.05   

 
 

                  * งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  33,484,500  บาท  ประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2563 (31,890,000 x 5% + 31,890,000 = 33,484,500) 

 * งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  35,158,725  บาท  ประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2564 (33,484,500 x 5% + 33,484,500 = 35,158,725) 

   * งบประมาณรายจายประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566  36,916,661  บาท  ประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2565 (35,158,725 x 5% + 35,158,725 = 36,916,661) 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  (ปรับปรุงครั้งท่ี  1) หนา 47 

 



 

 

 
โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลลําภี 

 
                           
         
 
          
                                                                                                                      
      
 
 
                                                                                                                                                                                                     
  
                                
 
 
 
 
 

 
 
 

  

ระดับ อํานวยการทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน วิชาการ รวม 
ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ  

จํานวน 4 - - - 1 - 1 - - 6 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่นระดับกลาง) 

 

สํานักปลัด อบต 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

 

1. งานราชการท่ัวไป 
2. งานกิจการสภา 
3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
4. งานนิติการ 
5. งานพัฒนาชุมชน 
6. งานการบรหิารงานบุคคล 
7. งานบริหารสาธารณสุข 
8. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. งานการจายเงิน การรับเงิน 
2. งานจดัเก็บภาษี คาธรรมเนียม และ        
การพัฒนารายได 
3. งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
3. งานการศึกษาปฐมวัย 
4. งานการศาสนา 
5. งานการกีฬาและนันทนาการ 

1. งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
2. งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
3. งานติดตั้งซอมบํารุงระบบไฟสองสวาง
และไฟสัญญาณจราจร 
4. งานเก่ียวกับการประปา 
5. งานจัดทําทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ 
เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ 
อะไหล นํ้ามันเช้ือเพลิง 
  

10.แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3  ป 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 
 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  (ปรับปรุงครั้งท่ี  1) หนา 49 

 



 

โครงสรางสํานักปลัด อบต. 
 

 

 

 

 

 

 

                 
 
 
 
            
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ระดับ อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส  ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - 2 2 - - 1 1 - - 3 1 11 

หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

- นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 

งานการบริหารงานบุคคล 

 
 

งานวิเคราะหนโยบาย 
และแผน 

 
 

งานนิติการ 

 
 

งานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

 
 

- นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน ชก. (1) 

 
 

- นิติกร ปก./ชก. (1) 
(วาง) 

- เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั           
ปง./ชง. (1) (วาง) 

- พนง.ขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดเบา (1)  

 

งานราชการท่ัวไป 
 

 

- เจาพนักงานธุรการ ปง. (1)  
- พนง.ขับรถยนต (1) 
- ภารโรง (1) 

 

- นักพัฒนาชุมชน ชก.(1) 

งานพัฒนาชุมชน 

งานกิจการสภา งานบริหารสาธารณสขุ 
 

- ผูชวยเจาพนักงานสาธาณสุข (1) 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  (ปรับปรุงครั้งท่ี  1) หนา 50 

 



 

โครงสรางกองคลัง 
 

 

 

 

 

 

 

                 
 
 
 
            
   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

ระดับ อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส  ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - 1 - - 2 - - 1 3  8 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (2) 
 

งานจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได 

 
 

งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

- เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) (วาง) 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 

งานการจายเงิน การรับเงิน 
 

 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
- เจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
  (ลูกจางประจํา) 
 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  (ปรับปรุงครั้งท่ี  1) หนา 51 

 



 

โครงสรางกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

                 
 
 
 
            
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

ระดับ อํานวยการทองถิ่น พนักงานครู วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจาํ พนักงานจาง รวม 
ตน กลาง สูง ผูบริหาร

สถานศึกษา 
คศ.1 คศ.2 ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส  ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน 1 - - 1 3 - 1 - - - 1 - - - 6 2 15 

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

- ผูบริหารสถานศึกษา (1) (วาง) 
- ครู (2) 
- ผูชวยครู (1) 
- ภารโรง (1) 
 

งานการศึกษาปฐมวัย 
 

งานการศาสนา 

 
 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

- ครู (1) 
- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (4) 
- คนงาน (1) 
 

งานการกีฬาและนันทนาการ 

 
 

- นักวิชาการศึกษา ปก. (1)  
- เจาพนักงานธุรการ ปง. (1) 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
 
 

งานบริหารการศึกษา 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  (ปรับปรุงครั้งท่ี  1) หนา 52 

 



 

โครงสรางกองชาง 

 

 

 

 

 

 

 

                 
 
 
 
            
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

ระดับ อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส  ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - - - - 2 - - - 4 3 10 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

งานสาธารณูปโภค 
 

 

งานผังเมือง 

 
 

- เจาพนักงานประปา ปง./ชง.  
(1) (วาง) 

- ผูชวยนายชางไฟฟา (1) (วาง) 
- พนักงานผลิตนํ้าประปา (1) 
(วาง) 
- คนงาน (3) 

งานการควบคุมอาคาร 
ตามระเบียบกฎหมาย 

 
 

งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง 

 
 

- นายชางโยธา ปง./ชง. (1) 
 

งานจัดทําทะเบียนควบคุมการ
จัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจาย
วัสดุ อุปกรณ อะไหล นํ้ามัน

้  
 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  (ปรับปรุงครั้งท่ี  1) หนา 53 

 



 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

ระดับ 

อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปฏิบัติการ/
ชํานาญการ 

ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน  
ภารกิจ ท่ัวไป 

 

จํานวน - - - - - 1 - - - - - 1 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลลําภี  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 

        หนวยตรวจสอบภายใน 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
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องคการบริหารสวนตําบลลําภ ี
. 

ลํา 
ดับ 

 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากาํลังเดิม กรอบอัตรากาํลังใหม เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจํา

ตําแหนง 

เงินเพิ่ม
อื่น/เงิน
คาตอบ 
แทน 

1. นายปราปต  จันทรพุธ ปริญญาโท 34-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

กลาง 34-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

กลาง 519,600 84,000 84,000 687,600 

 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
 

 
นางศุภนิจ   พันธสวัสด์ิ 
นายอิศราวุฒิ  กิ้มซ่ือ 
น.ส.ณฐิกิตต จนัทนะโสตถิ ์

วางเดิม 
จาเอกจกัรพันธ  แทนทอง 
นายสรวัศ สินจาํเริญ 
วางเดิม 
นางสาวชฎาพร  มหาสุข 
นายปราโมทย พัตจิรัง 
นายวรปรัชญ  หนแูปน 
นางสิริโฉม  เรืองฤทธิ ์

 
ปริญญาโท 
ปริญญาโท 
ปริญญาตรี 

- 
ปริญญาโท 
ปริญญาโท 

- 
ปริญญาตรี 

- 
- 
- 

 
34-3-01-2101-001 
34-3-01-3102-001 
34-3-01-3103-001 
34-3-01-3105-001 
34-3-01-3801-001 
34-3-01-4101-001 
34-3-01-4805-001 

- 
- 
- 
- 

สํานักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะหนโยบายฯ 
นิติกร 
นักพัฒนาชุมชน 
เจาพนักงานธุรการ 
เจาพนักงานปองกันฯ 
ผช.เจาพนักงานสาธาณสุข 
พนักงานขับรถยนต 
พนง.ขับเคร่ืองจักรกลฯ 
ภารโรง 

กองคลัง 

 
ตน 
ชก. 
ชก. 

ปก./ชก. 
ชก. 
ปง. 

ปง./ชง. 
- 
- 
- 
- 

 
34-3-01-2101-001 
34-3-01-3102-001 
34-3-01-3103-001 
34-3-01-3105-001 
34-3-01-3801-001 
34-3-01-4101-001 
34-3-01-4805-001 

- 
- 
- 
- 

 
นักบริหารงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะหนโยบายฯ 
นิติกร 
นักพัฒนาชุมชน 
เจาพนักงานธุรการ 
เจาพนักงานปองกันฯ 
ผช.เจาพนักงานสาธาณสุข 
พนักงานขับรถยนต 
พนง.ขับเคร่ืองจักรกลฯ 
ภารโรง 

 
ตน 
ชก. 
ชก. 

ปก./ชก. 
ชก. 
ปง. 

ปง./ชง. 
- 
- 
- 
- 

 
362,640 
293,880 
382,560 
355,320 
416,160 
152,760 
297,900 
138,000 
130,920 
141,120 
108,000 

 
42,000 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
404,640 
293,880 
382,560 
355,320 
416,160 
152,760 
297,900 
138,000 
130,920 
141,120 
108,000 

 13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 

น.ส.ฐิตินันท  ดวงจันทร 
นางสาวอรอุมา  หุตะการ 
วางเดิม 
นางสาวเพ็ญศรี  ศิริพันธ 
นางปรัชญาพร  จิตกาฬ 
นางศิริพร จินดาพล 
นายพงษพิสุทธิ์ ออนศรโีจน 

น.ส.บุญสุวรรณ  ดิษรา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

- 
ปวส. 
ปวช. 
ปวช. 
ปวช. 
ปวช. 

34-3-04-2102-001 
34-3-04-3201-001 
34-3-04-4203-001 
34-3-04-4204-001 

- 
- 
- 
- 

นักบริหารงานการคลัง 
นักวิชาการเงินและบัญช ี
เจาพนักงานพัสดุ 
เจาพนักงานจัดเกบ็รายได 
เจาพนักงานการเงินฯ 
ผช.จพง.จัดเก็บรายได 
ผช.จพง.จัดเก็บรายได
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

ตน 
ชก. 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

- 
- 
- 
- 

34-3-04-2102-001 
34-3-04-3201-001 
34-3-04-4203-001 
34-3-04-4204-001 

- 
- 
- 
- 

นักบริหารงานการคลัง 
นักวิชาการเงินและบัญช ี
เจาพนักงานพัสดุ 
เจาพนักงานจัดเกบ็รายได 
เจาพนักงานการเงินฯ 
ผช.จพง.จัดเก็บรายได 
ผช.จพง.จัดเก็บรายได
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

ตน 
ชก. 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

- 
- 
- 
- 

323,760 
362,640 
297,900 
138,120 
236,640 
170,760 
129,720 
151,200 

42,000 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

365,760 
362,640 
297,900 
138,120 
236,640 
170,760 
129,720 
151,200 

11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
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ลํา 
ดับ 

 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากาํลังเดิม กรอบอัตรากาํลังใหม เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจํา

ตําแหนง 

เงินเพิ่มอื่น/
เงินคา 

ตอบแทน 

 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 

 
31. 
32. 
33. 
34. 
35. 
36. 
37. 
38. 
39. 
40. 
41. 
42. 
43. 
44. 
45. 

 
46. 

 
นายวินยั  ขนาดผล 
วางเดิม 
วางเดิม 
นายยงยศ  พูนเพิ่ม 
วางเดิม 
นางสาวอลิสา  ชูไกรไทย 
นายอุทยั  นกแกว 
นายธนกฤต  สินทน ุ
นายวิสุทธิ์แกว  รูการ 
วางเดิม 
 
วางเดิม 
วางเดิม 
นายปรเมศวร  ศิริเพ็ชร 
นายพงษพพิัฒน สมเกล้ียง 
นางวรรณนิดา  หมวดทอง 
น.ส.พิลาวัลย  ตันจิตร 
นางกชกร  รัตนพาห ุ
น.ส.เพ็ญธนัท  มากหลาย 
นางอนุรัตน  จงกิจ 
นางจรุงใจ  บุตรงาม 
นางสาลิวรรณ  แกนแทน 
วางเดิม 
นายวิสุทธิ์  คลองแคลว 
น.ส.มัทรียา  เรืองฤทธิ ์
นายวีรวัฒน  พรหมสงค 
 
กําหนดเพิ่ม 

 
ปริญญาตรี 

- 
- 

ปวช. 
- 

ปวช. 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

- 
- 
- 
-. 
- 
- 
- 
 
- 

 
34-3-05-2103-001 
34-3-05-4701-001 
34-3-05-4707-001 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

34-3-08-2107-001 
34-3-08-5500-282 
34-3-08-3803-001 
34-3-08-4101-002 
34-3-08-5600-187 
34-3-08-5600-188 
34-3-08-6600-123  

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

1867-4 
 
- 

กองชาง 
นักบริหารงานชาง 
นายชางโยธา 
เจาพนักงานประปา 
ผูชวยนายชางโยธา 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานผลิตน้ําประปา 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 

กองการศึกษา 
นักบริหารงานการศึกษา 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 
นักวิชาการศึกษา 
เจาพนักงานธุรการ 
ครู 
ครู 
ครู 
ผูชวยครู 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต 
คนงาน 
ภารโรง 
หนวยตรวจสอบภายใน 

- 

 
ตน 

ปง./ชง. 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

ตน 
- 

ปก. 
ปง. 

คศ.1 
คศ.1 
คศ.1 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
34-3-05-2103-001 
34-3-05-4701-001 
34-3-05-4707-001 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

34-3-08-2107-001 
34-3-08-5500-282 
34-3-08-3803-001 
34-3-08-4101-002 
34-3-08-5600-187 
34-3-08-5600-188 
34-3-08-6600-123  

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

1867-4 
 
34-3-12-3205-001 

 
นักบริหารงานชาง 
นายชางโยธา 
เจาพนักงานประปา 
ผูชวยนายชางโยธา 
ผูชวยนายชางไฟฟา 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานผลิตน้ําประปา 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
 
นักบริหารงานการศึกษา 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 
นักวิชาการศึกษา 
เจาพนักงานธุรการ 
ครู 
ครู 
ครู 
ผูชวยครู 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต 
คนงาน 
ภารโรง 
 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
ตน 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

ตน 
- 

ปก. 
ปง. 

คศ.1 
คศ.1 
คศ.1 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

ปก./ชก. 

 
448,920 
297,900 
297,900 
125,280 
138,000 
151,080 
130,320 
108,000 
108,000 
108,000 

 
401,940 

- 
185,040 
140,400 

- 
- 
- 

180,000 
- 
- 
- 
- 

146,880 
108,000 

- 
 

355,320 

 
42,000 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

42,000 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
490,920 
297,900 
297,900 
125,280 
138,000 
151,080 
130,320 
108,000 
108,000 
108,000 

 
443,940 

- 
185,040 
140,400 

- 
- 
- 

180,000 
- 
- 
- 
- 

146,880 
108,000 

- 
 

355,320 
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    พนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลําภี  จะพึงปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย  สุจริตอยาง

เต็มกําลังความสามารถ  ดวยความรอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหม่ันเพียร  โดยคํานึงถึงประโยชนของราชการและ
ใหบริการประชาชนอยางเสมอภาค   
 องคการบริหารสวนตําบลลําภี จะกําหนดแนวทางพัฒนาพนักงานสวนตําบลโดยการจัดทําแผนแมบท
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหพนักงานสวนตําบล ทุกคน ทุกตําแหนงไดมี
โอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง  3 ป  ท้ังนี้  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด
วิธีการหนึ่ง  หรือหลายวิธีกอได  เชนการปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บังเกิด
ผลดีตอประชาชนและทองถ่ินตอไป 
 

 

 การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิ ทัล ให ถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ.               
ท่ี นร 1013.4/42  ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐดวนตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 
ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560 

  ท้ั งนี้  วิ ธี การพัฒนาอาจใชวิ ธีการใด วิ ธีการหนึ่ งหรือหลายวิธี ก็ ได  เชน  การปฐมนิ เทศ                      
การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 

  สําหรับการพัฒนาทักษะดานดิจิ ทัลของขาราชการดวยเครื่องมือประเมิน ประกอบดวย                    
6 ข้ันตอน การพัฒนาทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล ดังนี้  
  

 

 

 

 

 

 

 
 

  

12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

13.  การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
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 1. การประเมินตนเอง (Self Assessment) 
     ดวยการทําแบบทดสอบออนไลน โดยการตอบคําถาม 50 ขอ เพ่ือประเมินระดับความสามารถ จุดแข็ง 
จุดออน ของตนเองเก่ียวกับความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัลแตละดาน เพ่ือนําไปใชประกอบการวางแผน
ปรับปรุงและพัฒนาทักษะใหดียิ่งข้ึน 
 2. การวางแผนการพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan)      
           การนําผลประเมินตนเองเก่ียวกับความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Selt-Assessment) ไปหารือ
รวมกับผูบังคับบัญชาชั้นตน เพ่ือระบุความตองการและเปาหมายของการพัฒนา (Development needs) พรอม
ท้ังกําหนดวิธีการหรือแนวทางการพัฒนาทักษะดังกลาว เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน แลวจัดทําเปนแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan)      
 3. การพัฒนาทัษะดวยตนเอง (Self Learning)      
           ในการพัฒนาทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัลของแตละบุคคล ใหคํานึงถึงความสอดคลองกับ
แผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) ท่ีจัดทําข้ึน โดยนําแนวทางการเรียนรู                  ใน
สัดสวน 70:20:10 มาใช 
           อนึ่ง ทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนทักษะพ้ืนฐานท่ีสามารถใชการเรียนรูดวยการพัฒนา
ตนเองและการเรียนรูจากผูอ่ืน โดยการฝกอบรม ผานหลักสูตร E-learning หรือเรียนรูจากสื่อการเรียนรูแบบ
ออนไลน เชน E-book, Youtube แลวนํามาฝกใช ฝกปฏิบัติดวยตนเอง หรือเรียนรูจากเพ่ือนรวมงานก็ได 
            4. การรับรองมาตรฐานทักษะดานดิจิทัล  (Certified Test) 
            การประเมินทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัลในระดับมาตรฐานดวยเครื่องมือประเมินท่ีไดรับ
การยอมรับในระดับสากล     
 5. การสะทอนการเรียนรู (Learning Reflection)      
           เพ่ือใหทราบความกาวหนาหรือพัฒนาการของทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคคล โดยใช
เครื่องมือการประเมินตนเอง (Selt-Assessment) และขอรับความคิดเห็นหรือขอแนะนําจากผูบังคับบัญชาชั้นตน
หรือเพ่ือนรวมงาน (Feedback) 
       6. การนําความรูไปใชงาน (Practices) 
           การนําทักษะท่ีไดรับการพัฒนาไปประยุกตใชในการทํางานและการสรางสรรคนวัตกรรมการทํางานหรือ
การใหบริการประชาชน โดยผูบังคับบัญชาควรใหการสงเสริม สนับสนุน และเปดโอกาสใหมีการนําทักษะความ
เขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการสื่อสาร การทํางาน หรือการปฏิบัติงานรวมกันมากข้ึน 
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 องคการบริหารสวนตําบลลําภี  ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงานหรือลูกจาง  ดังนี้         
 1. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ มุงม่ัน มีความซ่ือสัตย สุจริต 
โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

 2. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจาง จะพึงปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริตและเท่ียงธรรม        
       3. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจาง จะพึงปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความอุตสาหะ  เอาใจใส  
ระมัดระวังรักษาประโยชนของทางราชการ อยางเต็มกําลัง ความสามารถ        
       4. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจาง จะพึงปฏิบัติตน ตอผูรวมงาน ดวยความสุภาพเรียบรอย  
รักษาความสามัคคี และไมกระทําการอยางใดท่ีเปนการกลั่นแกลงกัน        
       5. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางจะพึงตอนรับ ใหความสะดวก ใหความเปนธรรม และใหการ
สงเคราะห แก ประชาชนผูมาติดตอราชการเก่ียวกับหนาท่ีของตน โดยไมชักชา  และดวยความสุภาพเรียบรอย    
ไมดูหม่ิน เหยียดหยาม  กดข่ีหรือขมเหง ประชาชน  ผูมาติดตอราชการ        
     
     

************************* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 

13.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
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